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SAO PAULO OBRAS
Geréncia Financeira
RUA XV DE NOVEMBRO, 165, 72 andar - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01013-001
Telefone:

ATA DA REUNIAO ORDINARIA MENSAL DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA SAO PAULO OBRAS —
SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 22 DE MAIO DE 2025.

Aos vinte e dois dias do més de maio de 2025, as 9 horas, foi realizada por meio da Plataforma Microsoft
Teams a reunido ordindria do Conselho Fiscal, com a participacdo dos Conselheiros Fiscais titulares,
Thiago Rubio Salvioni, Marcia Regina Moralez, Renata Andréa Pietro Pereira Viana, Marcelo Pinto, Edson
Brasil da Silva, e os representantes da SPObras, Alexandre Janini, Diretor Administrativo e Financeiro,
Ad3o Borges Vasconcelos, Gerente Financeiro, Patricia Rocha, Analista de Administracao.

Aberta a reunido pelo Presidente do Conselho, senhor Thiago Rubio Salvioni, passou-se a apreciacao dos
itens da pauta:

Item 1. Aprovacao da Ata da Reunido Anterior:

A Ata da reunido anterior do Conselho Fiscal da SPObras, realizada em vinte e quatro de abril de 2025,
com dispensa da leitura em razdo do prévio conhecimento de todos, foi aprovada por unanimidade.

Item 2. Acompanhamento do Fluxo de Caixa — abril/2025:

A seguir, o Gerente Financeiro, Addo Borges Vasconcelos, utilizando-se da projecdo de planilhas, procedeu
a apresentacdao do Fluxo de Caixa 2025, com valores realizados até o més de abril e projetados para o
exercicio. Discorreu sobre a movimentacdo financeira ocorrida no més em pauta, que iniciou com saldo
em suas disponibilidades no valor de R$42.646 mil; obteve no més entradas liquidas de R$12.850 mil,
dentre elas R$11.685 mil provenientes de contratos de prestacdo de servicos com secretarias (sendo as
mais significativas R$6.199 mil de receitas provenientes das Obras de Artes Especiais e R$3.385 mil de
receitas sobre as obras da Educacdo - SIURB, além de R$1.281 mil de receitas para pagamento de custos
de obras da SMPED), e outros R$713 mil advindos dos contratos de mobilidrio urbano; quanto as saidas,
no més totalizaram R$15.872 mil, sendo as mais relevantes os gastos com pessoal, da ordem de R$5.822
mil, R$7.454 mil de servicos de apoio ao gerenciamento e fiscalizacdo e R$799 mil de custos com obras da
SMPED; nas demais movimentacdes destacou os recursos segregados da Educacdo, destinados ao
pagamento das obras das escolas, que no més obteve entradas de R$18.142 mil e repasses de R$17.778
mil, e ainda, recursos segregados de Operacdes Urbanas, com entradas de R$837 mil e pagamentos de
obras no valor de R$3.041 mil. Apds as movimentac¢des, finalizou o més com saldo em suas
disponibilidades no valor de R$34.915 mil. No que se refere as projec&es, por ora mantém-se os valores
baseados no planejamento inicial, buscando alcancar um saldo de caixa no final do exercicio da ordem de
RS60 milhdes.

Item 3. Aprovacdo das DemonstracGes Contabeis — abril/2025:



Ato continuo, o Senhor Addo apresentou o resultado contabil em abril/2025, cujos detalhes constam nos
Balancetes e Demonstragao de Resultado, previamente encaminhados ao Conselho. Discorreu sobre os
valores do més, que registrou faturamento no valor de R$11.250 mil e resultado negativo final de R$8.391
mil, totalizando no exercicio um prejuizo acumulado de R$7.955 mil, entretanto é esperado que ocorra a
recuperacdo desse resultado ao longo do ano. Nas contas patrimoniais destacou a situacdo liquida
positiva dos circulantes, vez que as disponibilidades e valores a receber totalizaram R$91.620 mil e as
obrigacdes a pagar encerraram em RS$57.371 mil; ressaltou ainda que, n3o obstante o prejuizo
acumulado, o valor do Patriménio Liquido continua positivo no valor de R$34.756 mil, em razdo do lucro
acumulado de exercicios anteriores. Apds explanag¢do, ndo havendo questionamentos nem manifesta¢des
contrarias, as contas foram aprovadas pelos membros do Conselho Fiscal.

Item 4. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal:

Sao tépicos do plano de trabalho para a reunido: 1) Situacao geral das contas; 2) Andlise do Fluxo de Caixa
mensal e projecdo anual; 3) CertidGes negativas de débitos; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da
Diretoria e Conselho de Administracdo; 5) Analise dos Prejuizos: acompanhar a evolucdo das despesas
fixas e suas justificativas; verificar, na ocorréncia de prejuizos acumulados, a possibilidade de redugdo do
capital social; examinar a possibilidade de capitalizacdo dos adiantamentos para futuro aumento de
capital - AFAC. Para atendimento aos tdpicos 1 ao 4 do plano de trabalho o material foi previamente
encaminhado aos senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no decorrer da reunidgo. Quanto a
analise do tépico 5, no que se refere ao Capital Social, ressaltou os esforcos empreendidos pela empresa,
ao longo dos anos, para se manter higida, e ndo recorrendo a adiantamentos para futuro aumento de
capital; salientou ainda que, por ora, o valor do Patriménio Liquido é mais que trés vezes o valor do
Capital Social subscrito. Quanto as despesas fixas, sdao acompanhadas mensalmente pelo Conselho, ndo
tendo apresentado grandes variacdes em relacdo a 2024; entretanto, em relacdo aos gastos variaveis, o
senhor Addo esclareceu que tem ocorrido um aumento, ja previsto, na contracdo de servicos para apoio
ao gerenciamento, porém tais gastos sao vinculados a efetiva afericdo das receitas correspondentes. Essas
contratagdes se fazem necessarias em fungdo do aumento dos projetos sob responsabilidade da empresa,
porguanto a empresa ndo possui mao de obra fixa em nimero suficiente; elas se deram inicialmente para
apoio as obras da Educacdo, posteriormente para as Obras de Artes Especiais e se estendendo entdo para
as obras de Mobilidade, relacionando ainda as demais obras em andamento, além das grandes obras em
contratacao.

Item 5. Apresentacao Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios - PECS:

Na sequéncia, o diretor Alexandre Janini apresentou uma visdo geral da proposta do novo Plano de
Empregos, Cargos e Salarios — PECS. No contexto histérico, tem-se que em 01/03/2016 foi implantado o
atual Plano de Empregos, Salarios e Carreiras — PESC, um instrumento de gestdo de pessoas que visou
estabelecer regras e critérios claros que proporcionassem uma perspectiva de carreira para os
empregados. Na etapa de implantacdo da evolucdo funcional a Geréncia de Pessoas identificou
inconsisténcias na forma de enquadramento realizado no quadro de profissionais da SPObras, sendo que,
para a devida regularizacdo se fazia necessaria a contratacdo de empresa especializada, que fizesse uma
reavaliacdo e consequentemente uma adequacdo no plano. Visando a realizagdo desse trabalho a
SPObras firmou contrato com a Fundacdo Getulio Vargas — FGV. Em sintese, o escopo do projeto baseou-
se em: a) revisdo do PESC; b) sistema de avaliagdo; c) andlise das questdes. Quanto aos elementos
abordados no plano temos: a) quadro de empregos; b) tabelas salariais; c) evolucdo na carreira; d) ajuste
do sistema de avaliacdo; e) programa de desenvolvimento e recupera¢do. Além do escopo e dos
elementos abordados, indicou que os pressupostos para o PECS teve como principios bdasicos a
qualificacdo e a valorizacdo dos empregados publicos efetivos, assegurando observancia aos principios
constitucionais: a) criar as bases de uma politica de gestdo de pessoas; b) estabelecer um quadro de
empregos racional e com estrutura salarial coerente; c) estabelecer uma perspectiva de carreira para os
empregados da SPObras, definindo padrdes, normas e critérios de evolucao funcional; d) reconhecer e
valorizar empregados com bom desempenho profissional; e) melhorar a qualidade e eficiéncia do servico
prestado pela empresa. Apds, demonstrou quadros de empregos, de saldrios, de movimenta¢des nas
carreiras, qualificacdes e de impactos econdmico e financeiro. Finalizada a exposicdo, os Conselheiros
prestaram diversas consideracdes, e apds respondidos os questionamentos, encerrou-se o item da pauta.

Item 6. Eleicdo Presidente do Conselho Fiscal:



Em cumprimento ao Regimento Interno do Conselho Fiscal da SPObras realizou-se a elei¢ao para a
Presidéncia do Conselho. Dentre os membros do Colegiado foi eleita a Conselheira Renata Andréa Pietro

Pereira Viana, por unanimidade, como presidente do Conselho da SPObras, por um prazo de mandato de
um ano a contar da préxima reunido.

Finalizados os assuntos constantes na pauta, e nada mais havendo a ser tratado, o Presidente agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a reunido.

Ap0ds aprovada a Ata, assinam os presentes:
Thiago Rubio Salvioni

Marcia Regina Moralez

Renata Andréa Pietro Pereira Viana
Marcelo Pinto

Edson Brasil da Silva

Alexandre Janini

Ad3o Borges Vasconcelos

Patricia Rocha
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