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4 de nossa pauta. E para os demais itens que estamos suspen-
dendo no momento. A elei¢éo é domingo, mas temos a apuracao,
recursos, uma série de detalhes que é necessario que empregue-
mos todos os nossos esforcos para que tudo saia de uma manei-
ra transparente e eficaz. Peco a compreenséo de todos. Sra. Lai-
sa - Nao entendi. Todos os outros pontos estao suspensos? Nao
temos agenda hoje para pelo menos apreciar mais um, a carta de
crédito? Sr. Aloisio - Nao. Porque eu quero fazer a apresentacdo
do Item 5 que fala da eleicdo que é eminente, agora, no domin-
go, e fazer uma sensibilizagdo para que todos participem do pro-
cesso eleitoral. Sra. Laisa - Certo. Mas é que nossas reunides
tém tido um intervalo tdo longo e fico me perguntando se ndo
teria pelo menos como fazermos o Item 5 e o 2. Sr. Aloisio -
Nosso intervalo é a cada dois meses. A extraordinaria ocorreria
antes da proxima ordinaria. Sra. Laisa - Mas ai com todos esses
pontos e mais 0s que virdo ainda. Sr. Aloisio - Nao. S6 com esses
pontos. A outra ordinaria teria pontos novos. Sra. Laisa - E o PIU
da area central? Sr. Aloisio - Na proxima reunido. Sra. Laisa -
Tudo na préxima? Sr. Aloisio - Sim. Em uma extraordinaria. Sra.
Laisa - Nao sei se daria tempo de discutirmos tudo. Entdo, na
proxima, tem que haver uma gestdo do tempo um pouquinho
melhor para dar tempo de tudo. Sendo, vamos ficar remarcando.
Sr. Aloisio - Entendi. Rita, 0 seu tema ird consumir uma reuniao
inteira? Sra. Rita - O que vai ser apresentado aqui? Vai ser apre-
sentado um diagndstico da area central, um estudo bastante
grande, que fizemos uma tentativa de condensar, mas de alguma
forma ele é bastante extenso. Ele tem um estagio de desenvolvi-
mento que é muito diferente do que o Marcelo apresentou. Trata-
-se de um plano dos movimentos, das acdes iniciais de elabora-
cdo desse projeto. Mas, mesmo assim, aqueles elementos que
destacamos, eles ja podem gerar discusses importantes no
Conselho. Entéo, acho que de pelo menos igual duracdo da apre-
sentacao do Marcelo. E fico um pouco preocupada que encurte-
mos muito esse tempo de discussao pelas questdes relevantes
que o centro traz. Sr. Aloisio - Entdo, uma nova sugestao: duas
extraordinarias antes da proxima ordinaria. Uma s6 para o PIU
Central, que ird consumir bastante nosso tempo e a outra extra-
ordinaria para se discutir o Item 2, da carta de crédito municipal,
e do Item 4, Minha Casa Minha Vida — FDS/FAR. Ok? Os conse-
Iheiros concordam? Os que concordam, permanegam como es-
tdo. Aprovado. Item 5. Temos uma apresentacao em slides. Vou
falar de forma bem objetiva. Estamos organizando e iremos reali-
zar nesse domingo, dia 27, a eleicdo do Conselho Municipal de
Habitacdo, nesse pleito de 2018. Todas as informacdes estao in-
seridas no nosso hotsite, cmh.prefeitura.sp.gov.br. Foi organizada
uma Comissao Eleitoral e ela fez apuracdo e verificacdo dos can-
didatos para compor essa Mesa, tanto do Poder Publico, dos mo-
vimentos sociais de habitacdo, quanto dos 6rgaos da sociedade
civil. Essas sao as normas juridicas que véo disciplinando a maté-
ria. Sdo as portarias que foram estabelecidas nomeando a Co-
missao Eleitoral. E aqui um breve resumo sobre todas as reunides
ordinarias e uma extraordinaria realizadas referentes a organiza-
cdo desse pleito eleitoral, no periodo de 17 de novembro de
2017 a 17 de abril de 2018. Foram abertos editais para o chama-
mento das entidades interessadas. E eventuais duvidas foram es-
clarecidas e todas as atas foram registradas e publicadas no Dia-
rio Oficial. Sobre o Edital n° 01/17, que traz no seu bojo as
entidades deferidas e indeferidas no cadastramento das inscri-
¢Oes. Foram 95 entidades que encaminharam seus pedidos de
inscricdo, 15 para sub seguimentos de vagas destinadas a repre-
sentacdo da sociedade civil e 80 vagas destinadas a representa-
¢do de entidades comunitarias e organizacbes populares ligadas
a area habitacional. Aqui sdo as entidades que manifestaram in-
teresse em ter sua representagdo nas cadeiras do Conselho Mu-
nicipal de Habitacdo, entidades da sociedade civil. O indeferi-
mento do Centro de Estudos de Meio Ambiente e Integracao
Social. Aqui séo as entidades que representam os movimentos
populares, as que foram deferidas. Total de deferidas, 54. De to-
das as inscritas, 54 foram deferidas. Aqui séo as entidades dos
movimentos populares que foram indeferidas. Total de indeferi-
mento, 26. Entdo, de todo aquele conjunto, 54 aprovadas e 26
indeferidas. As 54 entidades que tiveram o deferimento de suas
inscri¢des foram organizadas em quatro chapas e essas chapas
concorrem ao pleito. A primeira chapa, 110, conhecida como
Moradia e Reforma Urbana. Essas séo as entidades que com-
pdem a Chapa 110. Chapa 120, conhecida como Democracia e
Luta. Aqui as entidades que compdem a Chapa 120. Chapa 130,
conhecida como Unidos pela Habitacdo. Essas sdo as entidades
que compdem a Chapa 130. Chapa 140, conhecida como MOP —
Movimento Popular 100% Compromisso. Essas sao as entidades
que compdem a Chapa 140. Agora, falando sobre a eleigéo pro-
priamente dita e sua apuracao e publicagdo de seus resultados.
Como foi dito, a data do pleito sera dia 27 de maio, domingo
agora, das 9h as 17h, nas 32 pracas de atendimento das prefei-
turas regionais. Existem algumas prefeituras regionais que dispo-
nibilizaram um auditdrio por uma questéo de infraestrutura da
praca de atendimento, mas serd realizada nas 32 prefeituras re-
gionais. Cada eleitor s6 podera votar na zona eleitoral correspon-
dente ao seu titulo. Por isso que naquele hotsite que foi indicado
no primeiro slide, temos o nosso De/Para, onde o eleitor pode
consultar a prefeitura regional da circunscri¢ao de sua area elei-
toral. Aqui a norma juridica que comega a disciplinar o pleito
eleitoral propriamente dito. E o Decreto n° 58.144/2018. Vale a
pena ressaltar toda essa logistica, todo o efetivo que a prefeitura
esta movimentando de servidores que irdo trabalhar no dia da
eleicdo. O dia da eleicdo sera no dia 27 de maio, mas temos uma
fase preparatdria nos dias 25 e 26, providenciando toda a infra-
estrutura dos locais de votagdo. Vale ressaltar que serdo 580 ser-
vidores disponibilizados pela Secretaria Municipal de Prefeituras
Regionais, que trabalhardo nas 32 prefeituras regionais e 270
servidores da Secretaria Municipal de Habitacao, SEHAB, em
conjunto com a COHAB. A base eleitoral, os eleitores serdo aque-
les que tém sua inscricdo eleitoral até o dia 29 de dezembro de
2017. Entdo, se o eleitor for consultar no site, o De/Para, e se ele
mudou de domicilio eleitoral apds o dia 29 de dezembro, é consi-
derado o domicilio eleitoral cadastrado até o dia 29 de dezem-
bro. E importante se atentar a esse item. Aqui sobre o voto ele-
tronico. Serdo disponibilizados terminais eletrdnicos,
microcomputadores, nas 32 prefeituras regionais, que sao os lo-
cais de votagdo, em que o eleitor fara o seu registro de forma
eletrdnica. Ocorrendo uma falta de energia, uma quebra de urna,
estaremos preparados para o voto em cédula e também estara
disponivel o voto para pessoas com deficiéncia visual, em cédu-
las em Braille, dando maior acesso ao processo democratico. O
mesario, apos o eleitor ter exercido o seu direito a voto, oferecera
um comprovante de elei¢do. Entdo, é um voto por eleitor. E tam-
bém teremos a fiscalizacao realizada e organizada pelas chapas,
que nos ajudardo nessa conferéncia. Encerrada a votacao serao
apurados por meio eletronico no sistema desenvolvido pela PRO-
DAM. Os votos realizados em processo manual, cédulas em pa-
pel, e cédulas especiais, serdo apurados pelo presidente de cada
zona eleitoral, e os relatorios totais dos votos manuais deverdo
ser entregues pelo presidente de cada zona eleitoral aos funcio-
narios da PRODAM. Essas urnas eletronicas também serdo escol-
tadas pela GCM. Entdo, o objetivo dessa eleicdo é o preenchi-
mento das 16 vagas no Conselho Municipal de Habitacao, por
parte dos movimentos habitacionais, populares de habitagdo. As
vagas serao por representacdo proporcional e os segmentos se-
rao distribuidos conforme o coeficiente eleitoral obtido pela cha-
pa. Aqui fala sobre a distribuicio de vagas. E 0 mesmo sistema
das eleicdes do sufragio universal. E esse decreto também come-
ca a estabelecer atribuicdes do presidente, dos mesarios e de to-
dos os que véo trabalhar como fiscais durante o pleito eleitoral.
As atribuicbes do presidente e do vice-presidente. E as atribui-
¢es do mesario. Teremos o apoio do Guarda Civil Metropolitana
e dos funcionarios das prefeituras regionais e da SEHAB e CO-
HAB. Havera uma base, uma sala de situacao aqui, em SEHAB, no
Edificio Martinelli, Rua S&o Bento, 405, 11° andar. Os trabalhos
de todos os colaboradores, no dia 27, se iniciam as 8h e se encer-

imprensaoficial

GONERMO DO ESTADO DE SA0 PO

autoridade certificadoea oficial EJ.,E

GOVERNO DO ESTADO

ram apos a conclusdo de todos os trabalhos sob suas responsabi-
lidades. E para os servidores que participaram do processo eleito-
ral, no dia 27, no domingo, sera dado o beneficio de dois dias de
folga, como compensagdo pelo trabalho realizado. Aqui séo os
modelos, modelo de relatério. Nao sera aceito outro documento
que ndo tenha esse layout. E o modelo de protocolo de remessa
de documentos e urnas para a zona eleitoral, para cada comissao
eleitoral. Este € o modelo. N&o sera aceito outro documento que
ndo esse. E, como foi dito, se houver alguma eventualidade, esse
é 0 modelo de lista do voto de contingéncia. Caso a urna eletro-
nica venha a apresentar algum problema, falta de energia ou si-
tuacdes similares. Sra. Mariza -Tenho uma divida, Secretario.
Para quem tirou o titulo de eleitor é até 29 de dezembro? Sr.
Aloisio - Isso. Sra. Mariza - Quem fez biometria, transferéncia,
também é valido? Sr. Aloisio - Biometria é uma coisa. Mudanca
de domicilio eleitoral é outra. Se a pessoa fez transferéncia, apos
o dia 29, quando ela entra em nosso site, consulta nossa base,
vai indicar a zona eleitoral anterior. Entdo, € muito importante se
atentar a isso, porque nosso corte foi no dia 29 de dezembro.
Entdo, o eleitor quer saber onde vai votar, ele fez uma transferén-
cia de titulo de domicilio eleitoral apds o dia 29 de dezembro, vai
constar em nossa base de dados o domicilio anterior, antes do
dia 29 de dezembro. Sra. Mariza -Eu ainda consegui manter a
mesma zona eleitoral. Mas algumas familias nossas fizeram a
transferéncia, mas, para quem mudou a zona eleitoral, ndo con-
segue votar agora, ndo é? Mas as pessoas fizeram a biometria e
mudaram de zona. Sr. Aloisio- Se mudou de zona eleitoral, é
anterior ao dia 29 de dezembro. Por isso é necessario consultar o
nosso site, em que temos o De/Para. Ele coloca la o titulo de
eleitor, 0 nome completo e se indica onde é a prefeitura regional
daquela zona eleitoral onde ele vota. Sra. Mariza - Tudo bem. Sr.
Manoel - S6 quero tirar uma divida também. Vou dar um exem-
plo meu. Eu fiz a biometria, mudei de escola, mas a zona eleitoral
é a mesma. Continua igual? Sr. Aloisio - Continua igual. Olhem
ali no nosso hotsite, na tela, o De/Para. Se todos olharem para a
tela, temos ali. Clica-se aqui, saiba onde votar, e se coloca o nu-
mero do titulo de eleitor e pesquisar. Alguém tem um titulo de
eleitor aqui para fazermos o teste? Zequinha, diga o nome do
seu titulo de eleitor. Sr. Zequinha - 227916730159. (E feita a
consulta no hotsite) Sr. Aloisio - José de Jesus Ferreira da Silva. E
aqui, na Prefeitura regional da Sé. Sra. Verdnica - Secretario, o
jovem que tirou o titulo de eleitor, agora, no més passado, conse-
gue votar? Sr. Aloisio - Nao. Sr. Jodo Bosco - A minha pergunta
é a seguinte: indicamos os fiscais, foram feitas as credenciais, e
indicamos os representantes das chapas, que vieram as creden-
ciais. E ai 0 nosso pessoal, ndo sei de outras chapas também,
mas 0 nosso pessoal tem perguntado se vamos ter uma creden-
cial para eles, candidatos. Seria interessante, Aloisio. Sr. Aloisio -
Vamos verificar no nosso Regimento Interno. Acredito que para o
candidato ndo havera nenhuma identificacao, mas para os fiscais
sim. Sr. Jodo Bosco - Recebemos para os fiscais e para os repre-
sentantes das chapas. Para os demais ndo. Se for possivel fazer,
agradeco. Sr. Aloisio - Verificaremos. Sra. Laisa - A minha ddvi-
da na verdade ndo é sobre a eleicdo dos movimentos, mas sobre
os outros segmentos. Quais segmentos nao preencheram e
quando os senhores estdo pensando em fazer aquele chamamen-
to que geralmente fazem quando ndo preenchem as vagas dos
segmentos para preenchimento das vagas remanescentes? Sr.
Aloisio - Houve s duas vagas remanescentes da sociedade civil.
Sra. Laisa - De qual segmento da sociedade civil? Nao temos
como saber qual segmento nao foi preenchido. Sr. Aloisio - Essa
informacao, ndo tenho, no momento, naquele slide. Vou levantar
a informag@o e Ihe passo, Laisa. O que tenho é isso, essas foram
deferidas, essas terdo a representatividade na proxima gestao do
CMH. Duas vagas nao foram preenchidas. Essas duas vagas, para
preenchimento, elas ocorrem por indicacdo do presidente do
CMH. Sra. Laisa -Geralmente, o rito seria fazer um novo chama-
mento. Isso mudou? Sr. Aloisio - Bem, mudou essa regra, Eloa-
ne? Eu ndo conhecia essa regra anterior. Para mim é essa regra
da indicacdo. Sra. Laisa -E qual é o segmento? Sra. Eloane - A
regra para vacancia na sociedade civil é das indicagges. O Secre-
tario ira fazer as indicagdes. Ha dois anos, fizemos um chama-
mento, mas era porque o processo eleitoral foi corrompido por
uma decisdo judicial. Entao, retomamos o processo e fizemos um
novo chamamento, nessa época, que foi a gestdo onde a senhora
entrou. Nessa gestdo, ficamos com as centrais sindicais em va-
cancia. Entao, vamos fazer um pedido, o Secretario faz, depois do
término das elei¢des, das votacdes dos movimentos populares, e
encaminhamos e fazemos um pedido. Isso, sabemos que ja esta
acontecendo, porque dentro da Comissao Eleitoral temos o Dito e
o Antdnio Pedro, que conhecem as pessoas que estdo hoje na
Casa, que ja estdo articulando. Mas, normalmente, é um convite
do Secretario. Sra. Laisa - Obrigada pelos esclarecimentos. Sr.
Zequinha -Ja tivemos alguma eleicdo do Conselho e, visto que
as prefeituras regionais séo distantes de alguns comércios, as
vezes, os fiscais ficam la e temos que providenciar lanche. Queria
ver com o senhor, porque todos os funcionarios da prefeitura vao
ter seu lanche e sdo dois fiscais s6 por cada chapa. Nao é muito.
Entdo, se poderia ser providenciado lanche para todos, por exem-
plo, os representantes que estdo |3, das 8h as 17h. Sr. Aloisio - A
Verdnica uma vez disse a mesa: onde comem dois, comem trés.
Sr. Zequinha - S6 para ter isso esclarecido para depois néo che-
gar |4 e dizer que ndo tem. Ou tem ou ndo tem. Obrigado. Sr.
Aloisio - No espirito cristdo e solidario, vamos dividir o p&o. Se-
nhores, nossa reunido esta encerrada. Agradeco a participacao de
todos. E em breve iremos dizer o calendario das proximas reuni-
des extraordinarias. Obrigado. (Encerra-se a reuniao)

SECRETARIA EXECUTIVA DO CONSELHO
MUNICIPAL DE HABITACAO-SECMH

ATA DA 42 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO
MUNICIPAL DE HABITAQI:\O 6° GESTAO

Data da Reunido: 19 de junho de 2018

Local: Rua Libero Badaré n® 504 — 18° andar — Auditério da
Sala 182 — Centro — SP
Aos dezenove dias do més de junho do ano 2018, as 15h, nas
dependéncias do Edificio Martinelli, 18° andar, auditério da sala
182, Rua Libero Badard, 504, Centro, em Sao Paulo, reuniram-se,
para a 4% Reunido Extraordinaria do Conselho Municipal de Habi-
tagdo — 6° Gestdo 2016/2018, conforme lista de presenca, os (as)
Conselheiros (as) do Poder Publico: Aloisio Barbosa Pinheiro
(Conselheiro Poder Publico/SEHAB); José Toledo Marques Neto
(Conselheiro Poder Publico/SEHAB); Juliana Jacometto Marchi
(Conselheira Poder Publico/COHAB); Alex Sandro Peixe Campos
(Conselheiro Poder Pablico/COHAB-SP); Elza Maria Lessa de Ma-
cedo (Conselheira Poder Publico/Secretaria Municipal da Fazen-
da); Wilson Cabral da Silva (Conselheiro Poder Publico/Secretaria
Municipal da Fazenda); Maria Isabel Rodrigues Paulino (Conse-
lheira Poder Piblico/PROCENTRO); Luis Octavio da Silva (Conse-
Iheiro Poder Pablico/PROCENTRO) e Fernando Augusto Marques
Cera (Conselheiro Poder Publico/CEF). Conselheiros (as) dos
Movimentos Populares: Monica Fatima Ziliani (Conselheira
Movimentos Populares/Associacdo dos Trabalhadores Sem Teto
da Zona Oeste); Maria Barbosa Rastelle (Conselheira Movimen-
tos Populares/Associacdo dos Movimentos de Moradia da Regido
Sudeste); Maria dos Santos Almeida (Conselheira Movimentos
Populares/Associacdo dos Movimentos de Moradia da Regido
Sudeste); Uranide Sacramento Cruz (Conselheira Movimentos
Populares/Associacdo de Moradia do Parque Otero); Jodo Bosco
da Costa (Conselheiro Movimentos Populares/Associacdo de De-
fesa e Orientacdo ao Consumidor Contribuinte de SP); Marisete
Aparecida de Souza (Conselheira Movimentos Populares/Forum
dos Mutirdes de SP); Veronica Kroll (Conselheira Movimentos Po-
pulares/Férum de Cortios e Sem Tetos de Sao Paulo) e Ana Maria
Carneiro Procépio (Conselheira Movimentos Populares/MAC).
Conselheiros (as) da Sociedade Civil: Marco Antdnio Floren-
zano (Conselheiro Sociedade Civil/APEMEC); Eliete Calisto da
Cruz (Conselheira Sociedade Civil/APOIO); Carmen da Silva Fer-
reira (Conselheira Sociedade Civil/APOIO); Laisa Eleonora Maros-
tica Sthoher (Conselheira Sociedade Civil/CUT-SP); Cibeli Gama
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Monteverde (Conselheira Sociedade Civil/CREA-SP); Wellington
Augusto Machado Sendas (Conselheiro Sociedade Civil/SCIESP);
Ana Teresa Siqueira de Carvalho (Conselheira Sociedade Civil/
SASP); Isadora Guerreiro (Conselheira Sociedade Civil/USINA) e
Paula Carvalho Paschoal Raulino (Conselheira Sociedade Civil/
USINA). Ausentes os (as) Conselheiros (as): Fernando Chucre
(Conselheiro Poder Publico/SEHAB); Cristiane Dutra Nascimento
(Conselheira Poder Publico/SEHAB); Ricardo Rodrigues (Conse-
lheiro Poder Publico/SEHAB); José Amaral Wagner Neto (Conse-
Iheiro Poder Publico/SEHAB); Marlene Fernandes da Silva Miamo-
to (Conselheira Poder Publico/Secretaria Municipal Urbanismo e
Licenciamento); Regina Helena Nader (Conselheira Poder Publico/
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento); Edson Apa-
recido dos Santos (Conselheiro Poder Publico/COHAB-SP); Ca-
milla Martins F. de Oliveira (Conselheira Poder Publico/Secretaria
Municipal de Gestéo); Ricardo Luis Melldo (Conselheiro Poder
Publico/Secretaria Municipal de Gestdo); Rosa Maria Miraldo
(Conselheira Poder Pablico/SP Urbanismo); Vladimir Avila (Conse-
Iheiro Poder Publico/SP Urbanismo); Aurelice Rocha dos Anjos
(Conselheira Poder Publico/Secretaria Municipal de Servicos e
Obras); llzangela Keila de Almeida Rex (Conselheira Poder Publi-
co/Secretaria Municipal de Servicos e Obras); Bruna Fabio Antu-
nes (Conselheira Poder Publico/Secretaria Municipal de Trabalho
e Empreendedorismo); Tamara Furman Burg (Conselheira Poder
Publico/Secretaria Municipal de Trabalho e Empreendedorismo);
Roberto Lucca Molin (Conselheiro Poder Publico/Secretaria de
Habitacao de SP); Nelson Luiz Baeta Neves Filho (Conselheiro
Poder Publico/Secretaria de Habitacdo de SP); Monica Therezinha
Barthié Rossi (Conselheira Poder Publico/CDHU); Fernando Areva-
lillo Llata (Conselheiro Poder Publico/CDHU); Licia Helena Silva
(Conselheira Poder Publico/CEF); Mariza Dutra Alves (Conselheira
Movimentos Populares/Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
Leste 1); Everaldo Manoel de Aguiar (Conselheiro Movimentos
Populares/Movimentos dos Trabalhadores Sem Terra Leste 1); An-
tonia Lindinalva do Nascimento (Conselheira Movimentos Popu-
lares/Associacao dos Moradores do Conjunto Habitacional 26 de
Julho); Simone de Sousa Dias (Conselheira Movimentos Popula-
res/Associacdo dos Moradores do Conjunto Habitacional 26 de
julho); José de Jesus Ferreira Da Silva (Conselheiro Movimentos
Populares/Associacao dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Oes-
te); Geni da Fonseca Monteiro (Conselheira Movimentos Popula-
res/Associacdo Amigos do Jd. Ipanema); Ivanilda Rodrigues de
Sousa (Conselheira Movimentos Populares/Associacdo Amigos do
Jd. Ipanema); Ana Paula da Silva (Conselheira Movimentos Popu-
lares/Associacao dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Noroeste);
Adriana de Freitas Siqueira (Conselheira Movimentos Populares/
Associacdo Trabalhadores Sem Teto da Zona Noroeste); Edinalva
Silva Franco (Conselheira Movimentos Populares/Associacdo Mo-
vimento Moradia em Defesa dos Direitos Sociais); Péricles Olivei-
ra Santos (Conselheiro Movimentos Populares /Associacdo Movi-
mento Moradia em Defesa dos Direitos Sociais); Sheila Cristiane
Santos Nobre (Conselheira Movimentos Populares/Associacao de
Moradia do Parque Otero); Manoel dos S. Almeida (Conselheiro
Movimentos Populares/Movimento em Defesa do Favelado Epis-
copal Belém); Jenilda Silva Aratjo (Conselheira Movimentos Po-
pulares/Movimento de Defesa do Favelado Regido Episcopal Be-
1ém); Edenilda das Neves Carneiro Sousa (Conselheira
Movimentos Populares/MDM); Maria do Amparo Oliveira (Conse-
Iheira Movimentos Populares/MDM); Adriana da Silva Oliveira
(Conselheira Movimentos Populares/Associagdo de Defesa e
Orientacdo ao Consumidor Contribuinte de SP); Jéssica Freire
Leite da Silva (Conselheira Movimentos Populares/Forum dos
Mutirdes de SP); Rogevaldo Rafael Cesario (Conselheiro Movi-
mentos Populares/Férum de Corticos e Sem Tetos de SP); Rosalvo
Salgueiro (Conselheiro Movimentos Populares/Movimentos Terra
de Deus Terra de Todos); Vicente Leme Filho (Conselheiro Movi-
mentos Populares/Movimentos Terra de Deus Terra de Todos); Sil-
vana de Jesus Alves (Conselheira Movimentos Populares/IPAC);
Alex Alves Lourenco (Conselheiro Movimentos Populares/IPAC);
Antdnio Santiago Quintana (Conselheiro Movimentos Populares/
MAC); Ana Luiza Patriota A. Costa (Conselheira Sociedade Civil/
APEMEC); Paulo Emilio Buarque Ferreira (Conselheira Sociedade
Civil/CTB-SP); Carina Mie Saito (Conselheira Sociedade Civil/
CTB-SP); Paula Fernanda Faria Rodrigues (Conselheira Sociedade
Civil/CUT-SP); Juliana Lemes Avanci (Conselheira Sociedade Civil/
Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos); Cristina Boggi da
Silva (Conselheira Sociedade Civil/Centro Gaspar Garcia de Direi-
tos Humanos); Patricia Barboza da Silva (Conselheira Sociedade
Civil/CREA-SP); Caio Santo Amore de Carvalho (Conselheiro So-
ciedade Civil/FAU-SP); Marcelo Manhées de Almeida (Conselheiro
Sociedade Civil/lOAB-SP); Nelson de Oliveira Candelaria (Conse-
Iheiro Sociedade Civil/OAB-SP); Rafael Borges Pereira (Conselhei-
ro Sociedade Civil/PEABIRU); Adelcke Rossetto Netto (Conselhei-
ro Sociedade Civil/PEABIRU); Fabiana Alves Rodrigues
(Conselheira Sociedade Civil/PUC-SP); Celeste Maria Gama Me-
ldo (Conselheira Sociedade Civil/PUC-SP); Thabata Kaoru Yamau-
chi (Conselheira Sociedade Civil/SCIESP); Marcio Jeha Chéde
(Conselheiro Sociedade Civil/SECOVI-SP); Carolina Rafaella Fer-
reira (Conselheira Sociedade Civil/SECOVI-SP); Maurilio Ribeiro
Chiaretti (Conselheiro Sociedade Civil/SASP); Ronaldo Cury de
Capua (Conselheiro Sociedade Civil/SINDUSCON-SP) e Maristela
Alves Lima Honda (Conselheira Sociedade Civil/SINDUSCON-SP).
Justificou a auséncia a senhora: Luciana de Oliveira Royer
(Conselheira Sociedade Civil/FAU-SP). Presentes os (as) convi-
dados (as): Ana Maria Maluf Moussalli (CMH/SEHAB); Maria
Cecilia (Arquiteta da COHAB) e André (Arquiteto da S&o Paulo
Urbanismo). Pauta da reunido: Apresentacdo pela SP Urbanis-
mo do Diagnéstico e Programa de Interesse Publico do Projeto
de Intervencao Urbana para o PIU do SETOR CENTRAL. Palestran-
te: Arquiteta Rita de Cassia Gongalves. O Sr. Aloisio da inicio aos
trabalhos e passa a palavra a Sra. Rita de Céssia, para a apresen-
tacdo do Item Unico da pauta. Sra. Rita - Boa tarde a todos. Eu
devo dizer que estou muito contente de participar desse projeto
porque eu, junto com outros colegas, participei desse projeto ha
vinte anos, quando concebemos a Operacdo Urbana Centro. De
1a para ca, muita coisa mudou, ndo apenas nos instrumentos ur-
banisticos, mas também na forma de participagdo da sociedade
nesses projetos desenvolvidos. Entdo, entendo que vamos ter
chance de fazer um projeto muito melhor do que foi esse a épo-
ca, muito mais efetivo, muito mais eficaz, e que todos possamos
chamar de nosso projeto. A apresentagdo de hoje talvez seja um
pouco chata mesmo porque na maior parte dela vamos mostrar
um diagndstico da area central. Sdo aqueles elementos colhidos
da realidade que experimentamos e vivemos na area central, que
véo informar a hipdtese urbanistica do projeto e consequente-
mente as diretrizes que vamos dar na construgdo coletiva desse
projeto. Operacdo Urbana Centro. Por que vamos revisar essa lei
de 1997? Primeiro porque nesse periodo de vinte anos ja passa-
mos por dois Planos Diretores e duas Leis de Zoneamento. Entéo,
a principal razao da revisao desse projeto é adequar essa inter-
vencao nos distritos centrais a essa nova normativa. £ uma érea
extensa essa area de estudo. Entdo, o objetivo é tanto quanto
possivel aproximar a regulacdo dessa area do PDE e da Lei de
Zoneamento, definir um programa de intervengdes. A Lei da Ope-
racao Urbana Centro de 1997 n&o tinha um programa de inter-
vencéo definido. Essa tarefa havia sido confiada a Comisséo
Executiva da Operagao Urbana Centro, que tinha possibilidade de
propor intervengdes. Daqui para frente ou, particularmente, des-
de o Estatuto da Cidade, que é uma lei de 2001, as leis de Opera-
¢do Urbana ou de Interven¢des Urbanas tém indicado onde sera
gasto o dinheiro eventualmente arrecadado com a venda de po-
tencial adicional de construgdo. Outro elemento que caracteriza a
Operagao Urbana Centro é a gratuidade para o uso residencial
no seu perimetro de abrangéncia. Ento, entendemos que passa-
dos vinte anos o objetivo de incentivar a produgdo imobiliaria
para mercado na area central ja foi alcancado e talvez seja o
momento de suprimir essas gratuidades para as faixas passiveis
de serem atendidas para o mercado. Quer dizer, nos pontos de
atencdo do projeto, 0 que é importante pensarmos? Que a provi-
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sao habitacional de interesse social contém uma diversificacdo
das modalidades de atendimento social e condi¢bes de financia-
mento dos programas publicos. Um aproveitamento dos imdveis
ociosos subutilizados e gestao da aplicacdo do parcelamento,
edificacdo e urbanizacdo compulsérios, de alguma forma que
possamos induzir esse estoque de iméveis subutilizados e ocio-
sos a um melhor aproveitamento para dinamizacdo ainda maior
da érea central. Mobilidade urbana em diversas escalas. Mais
adiante os senhores vao ver as questdes que se levantam a res-
peito desse tema. E gestdo de espagos publicos. O que temos ai?
Nesse mapa, essa parte mais escura é a parte dos distritos do
anel central. Sdo os dez distritos da Prefeitura Regional da Sé.
Esses distritos que estdo em cor mais escura estdo contidos na
macroarea de estruturagdo metropolitana. O que é isso? E uma
grande regido da cidade que o Plano Diretor estabeleceu como
area para o desenvolvimento de projetos especificos. Sao areas
que contém estrutura de mobilidade, tem redes ferroviarias, re-
des metroviarias, uma oferta expressiva de empregos e que tém
fungdes metropolitanas. Entdo, ainda que tenhamos um zonea-
mento nessa extensa macroarea de estruturacdo metropolitana,
esta previsto no Plano Diretor que desenvolvamos projetos espe-
cificos para essas areas. E quais sdo os objetivos dessa regido,
chamada de Setor Central da Macroarea de Estruturagao Metro-
politana? E o fortalecimento da centralidade municipal. Essa re-
gido da cidade, como centro municipal e ndo apenas isso, mas
centro metropolitano. Valorizagdo de areas de patriménio cultu-
ral. Essa drea que estamos estudando concentra 85% de todos
os iméveis tombados no municipio, justamente porque é uma
area de ocupacdo mais antiga da cidade, tirando regies de San-
to Amaro e S&o Miguel Paulista. Qualificacdo dos diferentes sis-
temas de transporte coletivo, estimulo a provisao habitacional de
interesse social, requalificagéo e reabilitacdo de areas deteriora-
das e subutilizadas. E um objetivo que néo vale s6 para a area
central, mas para toda a regido da cidade, que é promover uma
maior proximidade entre grupos de baixa, média e alta renda.
Quer dizer, trabalhar no sentido da diminuicdo da segregagdo
espacial. E por fim a revisdo e atualizacdo da Operacéo Urbana
Centro. Onde estamos? Esse é o processo de elaboragdo do PIU,
Projeto de Intervencao Urbana. O estagio atual. Foi elaborado ao
longo de 2017 um diagnéstico da area de intervencdo que esta
sendo apresentado resumidamente aqui, onde ha um programa
de interesse publico e esse material vai ser disponibilizado para
consulta publica no site do Gestao Urbana até o final desse més.
0 que ele contém? Além do diagnéstico, ele contém diretrizes
urbanisticas, a viabilidade da transformacéo, que trata principal-
mente da possibilidade de adensamento que essa area contenha.
0 impacto esperado. Adensamento construtivo e populacional e
0 modo de gestdo democratica. Quais sdo as etapas subsequen-
tes disso? Para construcdo desse projeto, imaginamos uma série
de dialogos setoriais. Um deles ja aconteceu na semana passada
com o coletivo do Mundaréu da Luz. O que sé&o esses didlogos
setoriais? Sao reunides com todos aqueles agentes que tém de-
mandas para essa area central. Sejam movimentos de moradia,
coletivos culturais, agentes econdmicos, associacao de comer-
ciantes, enfim. Falamos com as secretarias, CET, SMADS, SEHAB.
0 objetivo é criar condicdes para o desenvolvimento de uma
proposta conjunta para essa area. A proposta é que até o final
deste ano é que tenhamos um projeto, uma verséo nao final, mas
acabada desse projeto para que possa ir para discussao no ano
que vem. Como vai ser a construcdo? Estamos imaginando nesse
momento agora, um pouco junho, comeco de julho, de dialogos.
Depois, ha um periodo de desenvolvimento do projeto. Depois
uma nova oportunidade desses didlogos em outubro, onde, com
esses mesmos grupos e atores que foram chamados para essa
discussao inicial, fagamos uma nova rodada de discussdes para
ver o estagio da proposta. E, ao final desse processo, esse projeto
vai ser colocado em consulta pablica. Ndo apenas no site do
Gestao Urbana, mas também com audiéncias presenciais, enfim,
porque o objetivo é sempre o aprimoramento da proposta. Entdo,
estamos nesse momento do inicio dos dialogos setoriais. Nos
principais eixos desse diagnostico, temos: populacao, emprego e
renda. Aqui estamos falando da area. Qual é a area que estamos
trabalhando? S30 em torno de 3.300 hectares. £ uma érea bas-
tante expressiva e no significa que essa vai ser a nova area da
Operagao Urbana, mas é a nossa area de estudo. Porque esses
distritos da area central tém uma série de interligacdes entre si,
que nos exigem que estudemos isso em conjunto. Ela correspon-
de a 2% da érea do municipio. E ela retine 4% da populagdo.
Comparativamente a outras regiées do municipio é uma area
que tem alta densidade. O que observamos? Esse grafico mostra
a populacdo desses distritos da area central, nos anos de 1980,
1991, 2000 e 2010, que séo os anos de censo, e 2017, onde foi
feita uma projecdo. Observamos que nesses distritos da area
central a populagéo residente veio caindo até os anos 2000. A
partir dali ha uma retomada, um retorno dos habitantes para a
area central. E essas bolinhas mostram onde estamos hoje em
relagdo ao que fomos. Por exemplo, o Belém esta quase alcan-
cando a populagdo que teve em 1980. A Mooca, que é uma boli-
nha verde 1, em cima, ja chegou. A Republica é um dos distritos
que ultrapassou a populagéo residente dos anos 1980. Entéo, é
essa a situagdo em que nos encontramos. Nos Ultimos quase
vinte anos, vem ocorrendo uma retomada, um retorno da popula-
¢ao a area central. Densidade de habitantes. Essas sao as densi-
dades dos distritos da area central. Os distritos mais populosos
sao da Bela Vista, da Republica e de Santa Cecilia. Nesse traba-
Iho, adotamos sempre nesses projetos de intervencdo urbana
uma densidade meta. Estamos situando a densidade meta do
projeto na densidade de Santa Cecilia. Algo em torno de duzen-
tos habitantes por hectare. A média hoje da area central é de
cento e quarenta e cinco habitantes por hectare. Vamos tratar
desse tema com mais detalhes mais a frente. Esse mapa é das
densidades. Observamos que os distritos de Santa Cecilia, Bela
Vista, trechos da Liberdade, que séo as manchas mais escuras,
tém as mais altas densidades dessa area. E os distritos mais co-
merciais, como Bom Retiro, Pari e Bras, séo os menos densos. Um
dos objetivos do projeto seria equilibrar essas densidades nessa
regido. Coincidentemente, esse mapa mostra a distribuicdo da
populacdo em termos de renda. Quer dizer, a parcela de renda
mais alta habita nos distritos da Consolacdo, Bela Vista e trechos
da Liberdade. Ainda que haja uma parcela expressiva de renda
média no Cambuci, na Liberdade e em Santa Cecilia, e mesmo na
Republica. Quer dizer, um outro objetivo é a melhoria dessas
condigbes. Vulnerabilidade social. Esse mapa é o oposto daquele
visto anteriormente; as areas de maior vulnerabilidade séo aque-
las associadas a populacdo de menor renda. Mais sujeitas a des-
locamentos, a moradia subnormal e a todos esses efeitos. Oferta
de empregos. Os principais distritos no quesito oferta de empre-
gos sao Bela Vista, Republica e Sé. Principalmente do setor de
servigos. Esses indices, quando transpostos a empregos por habi-
tante, aqueles que tém oferta do maior nimero de empregos por
habitantes sao Republica e Sé. O que isso quer dizer? Persegui-
mos no Urbanismo um objetivo de que o nimero de moradores
de um determinado bairro esteja equilibrado com o niimero de
empregos desse mesmo bairro. A expectativa ndo é que as pesso-
as trabalhem no mesmo bairro onde habitam, mas, se tivermos
um equilibrio desses nimeros na cidade, isso é um indicador que
nos permite imaginar que estamos trabalhando na reducao no
nimero de deslocamentos das pessoas em busca de postos de
trabalho. Entdo, & um nimero que sempre buscamos equilibrar
no projeto, embora sabendo que nem todo mundo que mora ali
vai trabalhar ali mesmo. Isso aqui € a representacéo grafica das
barrinhas que vimos, quer dizer, temos mais densidade de empre-
go na Bela Vista, Sé e Republica. Qualquer um que frequente es-
sas areas pode presenciar a grande oferta de servicos, de comér-
cios de toda natureza. E onde ha mais empregos por habitante é
justamente nos dois distritos centrais, Sé e Republica. Ai temos
uma sequéncia de tabelas. Tivemos entre 2007 e 2014 em varios
bairros a redugdo dos postos de trabalho. Vamos ver por que de-
pois. Entdo, no comércio, no Cambuci, houve um aumento dos
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postos de trabalho entre 2007 e 2014. Foi o Unico lugar em que
houve aumento. Nos outros, por exemplo, na Republica, houve a
perda de postos de trabalho de 47%. Na Sé, 43%. Em geral, se
deu a substituicdo dos comércios horizontais por edificios resi-
denciais. Vamos ver mais a frente no outro grafico. Os servigos
também tiveram a mesma redugdo. Ja na construcao civil, podem
observar, no distrito da Consolacdo, Pari, Republica e Sé, houve
um incremento importante. Os nimeros absolutos que séo esses
da coluna de 2014, na verdade, eles sdo mais representativos
que o percentual. Porque o percentual é assim: se havia um e vi-
raram dois, aumentou 100%, mas, em ndmero, isso ndo repre-
senta muito. Por exemplo, na Bela Vista, entre 1997 e 2014, do-
brou o niimero de empregos ofertados. No Bom Retiro triplicou.
No Bras aumentou também. No Cambuci. Vamos ter todos os in-
dicadores. Onde diminuiu um pouco? Em Santa Cecilia. E talvez
porque ja tenha sido uma area de construcbes em épocas ante-
riores. Na Sé houve um aumento significativo. Entdo, a média
geral dos distritos € um aumento de 72% dos empregos de
construcdo civil nos anos finais, entre 2007 e 2014. A indUstria de
transformagdo teve perda. Ndo é téo significativa, em relagdo ao
municipio. O municipio perdeu 10% dos empregos industriais.
Nos distritos do anel central eles se equilibraram; alguns perde-
ram, outros ganharam. Entdo, ficou mais ou menos estabilizada
essa situacao nessas décadas, ainda que haja uma migracdo do
emprego dentro desses distritos. Em relacdo a mobilidade, a area
central é bem servida de transporte publico de média e alta ca-
pacidade. Todas as linhas de metrd chegam a érea central, menos
a Linha 5 — Lilas, que ainda néo esta conectada a rede. Mas te-
mos a Linha 1 — Azul, a Linha 2 - Verde, no limite exterior da
Paulista, a Linha 2 — Vermelha, a Linha Amarela, além das linhas
da CPTM. Além das linhas de média e alta capacidade, o servico
de Onibus ¢ bastante intenso na érea central. Temos em torno de
sete ou oito terminais de dnibus no nosso ambito de estudo. £
uma area da cidade que é alimentada por onibus vindos de todas
as direcbes da cidade. Isso aqui é um grafico que mostra as li-
nhas estruturais, que sdo as linhas de longa distancia, que vém
pelos corredores. Entdo, todos chegam ao centro e essa linha é
complementada pelas linhas de distribuicao, que sao aquelas que
fazem as conexdes entre os pontos terminais de dnibus e os
bairros mais afastados do centro. Um dado bastante preocupante
para nés é o nimero de atropelamentos na area central. Essas
regides de conflito entre transporte coletivo e pedestres. Ha uma
concentragdo expressiva de acidentes, de atropelamentos. Esse
mapa indica atropelamentos com morte. Ali, em torno da Praca
Jodo Mendes, naquela parte da rétula, Viaduto Maria Paula, Pra-
ca Jodo Mendes, essa mancha mais escura ai. Essa é uma tabela.
Observamos mortes na area estudada e ha uma concentragdo
importante em torno dos 60 ou mais anos. As vezes temos tem-
pos semafdricos muito curtos, um volume muito intenso de trafi-
co. Na area especifica da Operacao Urbana Centro, que é Distrito
Sé, Republica e Bras, pessoas de 60 anos ou mais, quer dizer, te-
mos um numero que é o dobro de outras faixas etarias nessa
faixa. Fluxo de viagens a pé. Essas areas mais escuras mostram
areas onde ha uma densidade maior de movimentacao de pesso-
as a pé. Podemos observar, na Regido do Parque Dom Pedro,
mais a direita, essa mancha clara, e mais a direita ainda, aquela
mancha branca, temos o arco da ferrovia, quer dizer, ha regides
da cidade que pela configuragdo da malha viéria ou pela existén-
cia de barreiras, como na ferrovia, a conexao entre as areas por
percursos a pé é muito dificultada. Essa é também uma das
questdes a se defrontar. Essas sdo nossas barreiras. Temos a fer-
rovia, as vias estruturais do corredor Norte-Sul, que é esse eixo
23 de Maio, 9 de Junho, que convergem para a Avenida Prestes
Maia, Avenida Tiradentes. A orla fluvial do Tamanduatei, que vai
encontrar com o Tieté |4, em cima. A prépria via de Ligacdo Les-
te-Oeste na parte de baixo, entre a Praca Roosevelt e até engatar
na Alcantara Machado. Sao questées complicadas da mobilidade
e que dificultam o acesso aos servicos e empregos da area cen-
tral por pessoas que moram nos distritos vizinhos. Essa é uma
tabela talvez um tanto ¢bvia de que as viagens internas na re-
gido central se ddo principalmente por deslocamentos a pé. Em
segundo lugar por transporte coletivo. Cerca de 70% das viagens
internas se dao por deslocamentos a pé. E as viagens externas
principalmente por transporte coletivo; 70% das pessoas que
chegam de outras regides da cidade ao centro vém em transpor-
te coletivo. Acho que ao longo dos anos houve uma série de re-
gulamentacdes de trafico que trabalharam na diregdo da reducéo
do trafico veicular particular na area central. E devo dizer que
vamos prosseguir na mesma linha. Isso é referente as areas de
estacionamento dentro da area central. Esses risquinhos em azul
sdo as areas de zona azul. A nosso ver, talvez ha uma oferta
grande demais de areas de estacionamento nas vias na area
central. Grande demais eu digo porque temos areas de concen-
tracdo comercial, que poderiam se beneficiar ndo da supressao
de areas de estacionamento, mas de uma melhor organizagéo
dos pontos de oferta de vagas de estacionamento, de tal forma
que pudéssemos qualificar os percursos a pé nessas areas comer-
ciais. E mesmo as areas onde se tem circulagdo de coletivos na
area central, que pudessem ficar desimpedidas desse uso do
meio-fio por veiculos particulares. Independentemente de assina-
lar areas de carga e descarga, de desembarque e embarque, que
sao importantes na area central. Isso é um pouco da distribuicdo
da moradia e dos usos ndo residenciais do centro, quer dizer,
esse mapa fala de predominéncias. Se uma quadra tiver mais uso
residencial que nao residencial, ela vai estar destacada ai. Ento,
a predominancia do uso residencial esta principalmente nesses
distritos do lado de ca, Consolacao, Bela Vista, Santa Cecilia, Li-
berdade e Cambucdi, e os usos néo residenciais do outro lado, que
é 0 oposto desse mapa. Um dos objetivos do projeto é dar uma
equilibrada nessas questdes, inserir mais uso residencial nessa
area e também fomentar o uso misto em novos empreendimen-
tos naquela area de Consolacdo, Bela Vista e Liberdade. O que eu
dizia era isso, esse grafico mostra a transformacao de uso das
quadras que compdem esses distritos analisados. Entdo, essa
barrinha azul escura aqui, para baixo, sdo os usos industriais. E
essa outra vermelhinha é o comércio horizontal. Quer dizer, esses
espacos acabaram se transformando em edificios residenciais ou
edificios comercias verticais, que é aquela barra alta na ponta do
gréfico. Acho que é perceptivel para todo mundo que circula na
area central que houve uma producdo imobiliaria residencial
para camadas de renda média onde antes havia o uso comercial
horizontal. Essas sdo as areas de concentracdo de atividade eco-
ndmica. Essas manchas roxas que estao vendo, do lado esquerdo
¢ a area do Bom Retiro, que tem as confecgdes, uso industrial, e
do lado direito é a zona do Bras e Rua Oriente. Também uma
area de confecgdo bastante consolidada e prospera. Quem quiser
que passeie por essas areas vai verificar que os estabelecimentos
comerciais estdo bem conservados, o fluxo de publico é bastante
intenso. Sdo areas muito importantes para essa area do centro
metropolitano. Aqui no meio aparecem as outras coisas, a area
em torno do Mercado Central e da zona cerealista. A zona cerea-
lista, quando fizemos o projeto de 1997, era um objetivo que ela
saisse da area central porque era um comércio atacadista que
enxergavamos que impedia a localizagdo de outros usos que po-
deriam se beneficiar dessa infraestrutura. Ao longo desses anos,
a zona cerealista assumiu também caréater de abastecimento de
varejo. Entéo, criou-se uma outra dindmica e imaginamos rever
certas restricdes que estavam contidas na lei de 1997 em fungéo
dessa nova dindmica instalada. Ai temos a area comercial da 25
de Marco, que é abaixo dessa zona, essa zona meio verdinha
compridinha. Isso que desce aqui em direcdo a parte sul do peri-
metro é a zona 25 de Marco. Aquela mancha roxa clara é a érea
da Santa Efigénia, que é uma érea importante também comer-
cial. Dispersa pela cidade ha uma atividade cultural e gastrond-
mica muito importante na area central, que queremos valorizar.
Do outro lado do Parque Dom Pedro ha uma zona madeireira, ao
longo da Rua do Gasémetro e do comeco da Rangel Pestana.
Entdo, sdo atividades que oferecem emprego e dinamismo eco-
ndémico e cujo funcionamento é importante que possamos com

esse projeto melhorar. O PDE menciona nos seus artigos 182 e
185 um tal de Centro Polo de Economia Criativa. O que é isso?
Séo areas da cidade cujas atividades tém uma caracteristica de
inovacdo. E abrangem uma grande quantidade de atividades,
desde os coletivos culturais, da oferta de cinemas e teatros, a
area de produgdo de filmes, gastronomia, a area de instrumentos
musicais. Quer dizer, toda essa dindmica da area central foi per-
cebida no PDE e se imaginou um perimetro para isso, que é essa
mancha bege, que aparece. Isso esta perimetrado no PDE, onde
se propdem beneficios fiscais, isencdo de IPTU, isencdo de taxas
municipais e simplificacdo de procedimentos para instalacdo e
funcionamento. Devo dizer que incentivos fiscais ndo vao ser ob-
jeto da nova lei que vai regular essa area central. Isso deve ser
objeto de uma lei especifica que trate desses temas. A nossa ta-
refa vai ser ver de que maneira intervencdes urbanisticas favore-
cem essas atividades na area central. Espagos publicos. O Progra-
ma Centro Aberto tem sido cada vez mais bem recebido pela
populacdo. Vimos tendo resultados de aceitacdo muito positivos
dessa iniciativa porque quem trabalha ha muitos anos no centro,
como eu, pode testemunhar a dificuldade que temos na hora de
almogo de encontrar um lugar para ficar, para estar, sem que seja
preciso consumir alguma coisa ou estar em um estabelecimento
comercial. Entdo, essa foi uma proposta de sucesso que deve ser
replicada. O que as pessoas avaliaram mais positivamente nessa
acdo? Mobiliario, conforto, séo espagos Wi-Fi, que favorecem
todo mundo, essas atividades dirigidas. As vezes, se tem cinema,
jogos. Ha uma proposta de animagéo, um programa de animacao
desses equipamentos do Centro Aberto. Entao, se olharmos, as
ruas s&o os espacos publicos mais encontraveis em toda a regido
na cidade. A rua ndo é apenas um local onde transitam veiculos e
tudo mais. Mas é um local onde usufruimos da cidade. Entao, é
importante que as ruas sejam seguras, percorriveis, que elas se-
jam arborizadas para que possamos transitar com conforto e
tudo mais. Esta claro que ndo vamos conseguir fazer uma agéo
na totalidade dessas ruas da rea central, mas ha programas es-
pecificos para ruas especificas. Pracas. Encontramos pracas que
tém atratividade regional, como por exemplo a Praca da Sé, a
Praca da Republica, que sdo equipamentos que atraem todo
mundo. Mesmo o Vale do AnhangabaU, com um projeto que esta
sendo concebido para ele, e tem as pracinhas de bairro. Essa
pracinha que estamos vendo embaixo é uma pracinha no Pari,
que é um espaco adoravel. Em volta, ainda ha um uso residen-
cial. Parece que estamos em uma cidadezinha do interior. Quer
dizer, sdo coisas a serem preservadas nesse projeto. Nem tudo
sera transformado. Ha locais que tém uma qualidade de vida
bastante importante e, se conseguirmos manter, ja teremos feito
muito. Ai temos espacos civicos, que séo, por exemplo, o préprio
Vale do Anhangaba, que é um espaco histérico de reunido da
populagao, de eventos de comemoragdo. Mesmo agora, na Copa,
estamos tendo alguns eventos no Vale do Anhangaba. E o novo
projeto, que esta sendo desenvolvido ha algum tempo na admi-
nistragdo para essa area, favorece ainda mais esse tipo de fun-
¢do. Estamos no Alto da Colina, na Colina de S&o Paulo. Descen-
do em direcdo aos Vales do Anhangabau ou Vale do Rio
Tamanduatei, temos uma série de escadarias, passagens e tudo
mais. Sao espacos importantes de serem qualificados. Depois te-
mos as galerias que atravessam edificios, através das quais tran-
sitamos entre os edificios para vencer as quadras; passagens e
passarelas sobre a ferrovia, pontes e viadutos; a propria orla dos
rios é um espaco a ser qualificado. Quer dizer, ao longo dos anos
esses espacos foram muito maltratados. Eles ndo tiveram rele-
vancia no tratamento. Os nossos rios foram principalmente espa-
cos entendidos como adequados para receber vias expressas,
vias de transito intenso e é esse cenario que devemos trabalhar
para alterar. E a questdo do mobiliario urbano que talvez muito
recentemente vimos nos ocupando desse tema na qualificacdo
desses espacos, para atendimento da populagdo. Patrimonio his-
torico. Como eu disse, 85% dos imdveis de interesse histdrico
estdo na area central. Entdo, ndo podemos conduzir um projeto
sem que se imagine como tirar partido disso, desses testemunhos
da nossa historia. Sao edificios cuja restauracdo nem sempre é
facil, viavel. Eventualmente, mais custosa. Mas uma tarefa que
temos vai ser encontrar uma forma de viabilizar essa recupera-
¢do. O que estdo vendo ai sdo os perimetros que foram estuda-
dos pelo DPH e que foram objetos de resoluges. Temos um peri-
metro na area central do Anhangabau (é um tom mais rosinha ai
no meio). Depois, acima, o perimetro da Santa Efigénia, que é
quase um trapézio. Aquela mancha azul é de Campos Eliseos.
Depois aqui, mais abaixo, nesse verde mais escuro, do outro lado,
que é a Grota do Bixiga, que é uma area super importante onde
ha uma concentracao espetacular de imdveis antigos. E essa
manchona verde, que é a area da Liberdade, que também tem
um namero bastante grande de iméveis indicados para preserva-
¢d0. O Plano Diretor também foi sensivel a essa questdo do patri-
mdnio histdrico e estabelece, parecido com aqueles incentivos
que ele dé para os territdrios Polos de Economia Criativa, a possi-
bilidade de incentivos para esses territdrios de interesse da cultu-
ra e da paisagem. Isencdo de taxas, simplificagdo de procedimen-
tos para receber novos usos, e coisas desse tipo. Nossa tarefa vai
ser encontrar incentivos a recuperacdo desses imoveis. Um dado
importante de imdveis de patriménio histérico, desses iméveis
tombados, particularmente na area central, muitas vezes alguns
deles estdo encorticados e outros foram objetos de ocupacdes.
Isso assinala o fato de que temos uma convergéncia de coisas. A
qualificacdo da moradia nesses imoveis de interesse histdrico e
de que maneira conseguimos viabilizar isso, garantir a restaura-
¢do dos imoveis e a melhoria das condicdes de habitabilidade
para a populacdo moradora. Agora, vamos falar de moradia,
producdo privada e produgdo publica. Aqui essas manchas ama-
relas, meio esverdeadas, sdo os perimetros de ZEIS da area cen-
tral, e essas manchas verdes escuras sao as ZEPECs, os imoveis
tombados. Em algumas ZEIS temos alguma coincidéncia dessas
coisas, principalmente, aqui, na Grota do Bixiga, alguns trechos
da Baixada do Glicério. Mais para a direita, essa é a regido da
Baixada do Glicério, onde temos perimetros de ZEIS e temos al-
gumas vilinhas que foram preservadas. Na Grota do Bixiga, mais
para o lado esquerdo, essa é a ZEIS que abrange parte da Grota
do Bixiga. Agora, quero que prestem atencdo nesses perimetros
de ZEIS. Além desse diagndstico, o projeto esta avancando. Esta-
mos levantando aqueles iméveis que estéo efetivamente disponi-
veis para ZEIS para producdo imobiliaria. E um niimero bem me-
nor do que aparece nessas manchas. Isso aqui € uma combinacdo
das ZEIS e dos imdveis que ja tém notificacdo para parcelamento,
edificagdo e urbanizacdo compulsorios. Quer dizer, um nimero
bastante grande, em torno de 600 imdveis na area central, que
estao sendo empurrados para sua utilizagdo. Isso é um dado de
vacancia de imoveis. Sao 14% dos imoveis da area central, imé-
veis habitacionais, que estdo vagos. Ha um percentual que tem
que se manter vago para ndo termos, vamos dizer, uma explosao
de prego. Se tenho nenhum imével vago e um monte de deman-
da, o valor dos alugueis sobe. Ha tempos apareceu um artigo na
Folha que situava esse nimero em torno de 8%. De toda forma,
pelo menos metade desses domicilios vagos poderiam muito
bem ser ocupados sem que houvesse um impacto no prego do
valor de locacdo. Isso séo os imdveis que foram notificados por
estarem subutilizados, ociosos. No municipio todo foram 1308 e
s6 no perimetro da Operacdo Urbana Centro aqueles que eu
mostrei pintadinhos no outro slide sdo 606 imdveis. Isso é produ-
cao para mercado. O que vemos? Cada um desses pontinhos é
uma producdo imobiliaria. Essas areas que tém uma mancha
significam que esses empreendimentos pagaram outorga onero-
sa. No ambito da Operagdo Urbana Centro, que séo os distritos
centrais, nesses Ultimos vinte anos deu-se gratuidade para o uso
residencial. Entdo, nessa area central a producdo habitacional
para mercado foi gratuita nos Gltimos vinte anos. O que temos
aqui? Essa é a producao imobiliaria residencial vertical em niime-
ro de unidades produzidas. O distrito da Republica, entre 2010 e
2015, foi 0 que mais produziu no municipio. Em torno de 4568
unidades produzidas. E basta passear pelas ruas aqui, entre a
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Praca da Republica e o Vale do Anhangabat, que vamos ver uma
série de empreendimentos. E no Bras também, 3074 novas uni-
dades habitacionais. O que esse mapa mostra? A média de mora-
dores por residéncia no Municipio de S&o Paulo é de 3,14 pesso-
as. Pode se imaginar que sdo familinhas. Na area central esse
nimero cai para 2,5. Entdo, olhando esse primeiro grafico, vemos
que os distritos que ultrapassam essa marca de 2,5 séo Bras,
Bom Retiro, Pari e Cambuci, quer dizer, distritos onde vamos en-
contrar nas residéncias um nimero maior de familias. E ndo de
casais ou pessoas sozinhas. No entanto, vejam a Republica, um
dos distritos onde mais se produziram unidades habitacionais
nesses anos de 2000 a 2015, onde a média é de 2,14 moradores
por unidade residencial. Em Santa Cecilia, onde se produziram
sete mil unidades, a média é de 2,29 moradores por unidade. Na
Bela Vista, 2,19. Isso significa que essa produgao imobiliaria este-
ve principalmente voltada para familias pequenas ou pessoas
sozinhas. E 0 que buscamos agora é incentivar também, nos dis-
tritos do anel central, fora de Sé e Republica, que haja também
um fluxo maior de familias para essas areas. Esse mapa aqui, o
que ele mostra? Toda vez que comecamos a estudar uma area,
tratamos de identificar a capacidade de transformacédo dessas
areas. Quando olhamos a area central, considerando os usos que
aqui estdo, a densidade ja construida, existe uma maior possibili-
dade de transformacdo nessas areas mais escurinhas. Como se
vé no entorno do Parque Dom Pedro, em algumas éreas, préximo
da ferrovia no Belém, uma outra manchinha, ali, em cima, entre a
ferrovia e a Marginal Tieté, esse tridngulo, que fica no canto su-
perior esquerdo, também uma manchinha mais escura. Todo esse
tridngulo grande. Entdo, temos areas onde esse adensamento
deve ser mais incentivado. Por exemplo, tem areas no Bom Retiro
e no Bras, que sdo horizontais, mas tém um uso comercial tdo
intenso que nem imaginamos que aquilo possa dar lugar a mora-
dia. Eventualmente, podemos ter inser¢des, a combinacgao de uso
residencial ou néo residencial, mas as nossas areas preferenciais
de adensamento séo essas: aquele trecho de Santa Cecilia, entre
a ferrovia e a marginal, esse trecho entre o Parque Dom Pedro e
a ferrovia, aqui, embaixo, perto da Alcantara Machado, aquele
trecho mais ao norte, depois do Tamanduatei, entre o Tamandua-
tei e a Marginal Tieté, perto da Portuguesa, aquele trecho do Pari,
e aqui perto da Baixada do Glicério, onde ainda existe a possibi-
lidade de adensamento construtivo e populacional. Se formos fa-
lar do quanto cabe de gente nessa area, poderiamos dizer que
conseguimos, com uma densidade em torno de duzentos e oiten-
ta habitantes por hectare. Praticamente dobrar essa populagao.
Mas nossas metas séo menos ambiciosas, em termos de capaci-
dade numérica. Caberia o dobro de pessoas que moram nessa
area, se conseguissemos realizar o potencial construtivo de toda
aquela area escura que mostramos. E qual a hipdtese urbanisti-
ca? Aquilo que acabamos de apresentar foi o diagndstico. O que
estamos imaginando para a area central? Que morar no centro é
morar nos distritos do anel central, quer dizer, ndo apenas Sé e
Republica, mas morar no Bras, no Belém, no Pari, no Bom Retiro
e morar em Santa Cecilia. E que a melhoria das conexdes entre
os territrios separados pela ferrovia e pelo rio favorecem a rela-
¢do de complementaridade que tém os distritos da Sé e Republi-
ca e demais distritos. O que significa isso? Se melhorarmos as
condicdes das pessoas irem de um lado para o outro nessa re-
gido, garantimos que a populacdo possa aproveitar melhor os
servicos da area central, os empregos da area central, e toda ela
se movimentar com muito mais facilidade nesse territorio. O pa-
triménio edificado é um ativo do projeto urbanistico. Entao, ao
invés de enxergar o imével tombado, o imével de interesse histd-
rico, como um problema, como um obstaculo a produgéo imobili-
aria, vamos buscar tirar partido desse patrimdnio. Entdo, estamos
estudando esse perimetro, que pega os distritos Sé e Republica,
uma parte de Santa Cecilia, Bom Retiro inteiro, Pari inteiro, Bras
inteiro e uma parte do Belém. Isso ndo significa que venhamos a
fazer uma lei grande para essa area toda, mas podem ser proje-
tos especificos aproveitando a particularidade de cada uma des-
sas areas. Quais sao os objetivos? Sdo aqueles estabelecidos pelo
Plano Diretor, garantir moradia digna, qualificar os espacos publi-
cos, preservar patriménio historico, fortalecer base econémica lo-
cal, orientar o crescimento, melhorar a mobilidade e a acessibili-
dade e incorporar a agenda ambiental. Garantir moradia. Esses
instrumentos urbanisticos que manejamos nesses projetos e via-
bilizam a recuperacdo da mais valia na forma de recursos para
investimento publico. E onde podemos gastar esse dinheiro no
quesito moradia? Podemos adquirir terrenos, construir unidades
habitacionais, podemos adquirir e reformar iméveis para habita-
cao. O Bolsa Aluguel é s6 para a populagao afetada por obras do
programa de intervencdes ja com previsdo de atendimento defi-
nitivo. Podemos intervir em assentamentos precarios e podemos
incentivar a produgdo imobilidria. O que esses instrumentos fa-
zem? Nao definimos politicas habitacionais. Essa é uma prerro-
gativa da Secretaria de Habitacdo. Na verdade, participamos do
financiamento de agdes definidas pela SEHAB. Se tomarmos o
PMH como referéncia nas diversas modalidades que ele propde,
0 que podemos trabalhar? Por exemplo, a modalidade de abriga-
mento transitorio em iméveis publicos, podemos financiar a
construcdo desses imoveis publicos. O Bolsa Aluguel, sempre que
estiver associado a populacao que foi deslocada por alguma obra
do programa de intervencdes e por um periodo definido. Pode-
mos atuar em todas essas modalidades de provisdo habitacional
porque elas implicam ou em construgdo de proprios publicos ou
em compra de terrenos ou na aquisicdo de iméveis privados. E
podemos também investir na requalificacdo de assentamentos
precarios porque sdo todas essas acdes de carater definitivo. Nao
sao acdes continuadas no tempo. Eles tém comego, meio e fim.
Sempre que houver essa condicdo é possivel deslocar recursos
para essas finalidades. Quais sdo as metas para moradia desse
projeto? Uma densidade de referéncia de 200 habitantes por
hectare. Um incremento populacional em torno de 130 mil pesso-
as. E ndo das 280 mil que caberiam nesse territorio. Um incentivo
ao alto adensamento nos distritos do Bom Retiro, Bras, Pari e na
porcdo norte de Santa Cecilia. Vamos manter o padrdo de aden-
samento dos distritos da Sé e Republica e de Santa Cecilia na
parte baixa da ferrovia. Incentivar o retrofit de edificios subutili-
zados, seja para recuperagdo e venda, seja para implementacéo
de programa de Aluguel Social, nas modalidades ja previstas no
PMH. Vamos integrar os perimetros de ZEIS para conformacao de
um anel habitacional popular qualificado. Isso é uma preocupa-
¢ao nossa, que ndo facamos simplesmente empreendimentos
habitacionais, mas que eles sejam integrados ao bairro, integra-
dos entre si e integrados aos bairros onde estdo. E o subsidio a
programas publicos de atendimento a populagdo moradora de
rua. Esse foi um investimento que nunca fizemos. Talvez porque
em outros perimetros estudados essa nao fosse uma questao téo
relevante como é na area central. Qualificar espagos publicos. O
que temos observado? Quais séo os objetivos? A escala humana
do projeto, dimensionar beneficios econdmicos, espacos publicos
adequados para todos. Entao, a questdo da acessibilidade univer-
sal, valorizar a cultura e o contexto, quer dizer, que os espagos
publicos sejam projetados de acordo com o seu carater, que te-
nham pragas de alcance regional, pracas que tenham um carater
mais coletivo. E 0s espacos sustentaveis, quer dizer, que implan-
temos projetos que tenham durabilidade e capacidade de se
manterem integros ao longo do tempo. Ha um plano em especial,
lembram quando mostrei aquele mapa cheio de ruas? Temos o
objetivo, pelo menos, de qualificar esses bulevares, que séo as
grandes avenidas, que chegam até a rétula central, que séo ave-
nidas que em geral tém grandes larguras, canteiro central e con-
dicdes de receber arborizacdo de médio e grande porte. Muitas
delas ja estao arborizadas, mas esse projeto paisagistico merece
ser revisto e qualificado. Ai séo as diretrizes, qualificar os buleva-
res, a criagao de rotas comerciais qualificadas, a conexdo entre
centralidades, a melhoria de areas para uso publico de estar e
lazer, e diminuir os problemas de acessibilidade. Preservar o pa-
trimdnio historico e cultural. Quem conhece o funcionamento da
Operacdo Urbana, ha coisas que vamos ter que nos ocupar, por

exemplo, ha uma formula de calcular transferéncia de potencial
construtivo dos imdveis tombados do centro que vai ter que se
aproximar da formula utilizada e proposta pelo PDE e pelo zone-
amento. Temos que mudar a forma de atribuir valores desse po-
tencial construtivo, facilitar a transferéncia de potencial constru-
tivo desses iméveis pequenos. As vezes o proprietario de um
pequeno imével tem muita dificuldade de transferir o potencial
da sua casinha de vila tombada. Quer dizer, o Poder Publico deve
ajudar, reunir essas pessoas em uma associacdo de proprietarios
para facilitar essas transferéncias de potencial construtivo. E de-
vemos dar incentivos a restauragdo e retrofit de imdveis tomba-
dos. Isso nas formas usuais, seja na gratuidade, potencial cons-
trutivo, redugdo, possibilidade de transferir esse potencial mais
facilmente, enfim. Sdo meios que serdo estudados ainda, muito
provavelmente com a colaboracdo dos senhores. Fortalecer a
base econdmica local. Temos sempre que lembrar que no ambito
de um projeto urbanistico o0 nosso papel no geral esta restrito a
melhorar as condicbes de mobilidade das pessoas, de chegada e
saida de cargas de produtos, quer dizer, facilitar a movimentacéo
das pessoas através dessas zonas comerciais, que estdo estabele-
cidas. Sdo zonas vigorosas, que tém empregos e tudo mais. Quer
dizer, nossa tarefa, nessa série de dialogos setoriais que vamos
fazer, é ouvir dos diversos grupos de que maneira o espaco pode
ser melhorado e qualificado para que essas atividades aconte-
cam de uma forma melhor e mais facilitada. Podemos até apon-
tar incentivos fiscais, mas eles véo ser estabelecidos por outras
secretarias, por outras leis. Devo dizer que iremos fazer esse dia-
logo com diversas secretarias, mas cada secretaria vai tratar da
sua especificidade. O que pensamos? Naqueles edificios que tive-
rem sido notificados para utilizacdo compulséria, que nao se
adaptarem ao uso habitacional, de que maneira podemos favore-
cer 0s usos nao residenciais? Espacos publicos. Sempre que me-
Ihoramos as ruas comerciais, criamos uma condicdo mais confor-
tavel para o publico dessas zonas, colaboramos para o
desenvolvimento do comércio. Acho que ha uma tendéncia na
legislacao urbanistica de evitar a monofuncionalidade, quer dizer,
que em determinadas éreas e edificios ndo s6 exista um tipo de
uso. Entéo, sempre que possivel combinar uso residencial com o
uso ndo residencial. E um desejo que é perseguido ha décadas,
de que algumas ruas no centro e principalmente na area central
possam vir a funcionar vinte e quatro horas. Sendo com todos os
estabelecimentos vinte e quatro horas, mas que tenhamos uma
rede de plantées que em dias determinados da semana alguns
daqueles estabelecimentos fiquem vinte e quatro horas, enfim.
De tal forma a garantir uma vitalidade maior na érea central.
Orientar o crescimento, quer dizer, o adensamento qualificado
em padrdes especificos. O que isso significa? Temos, como ja ob-
servamos, areas diferenciadas de moradia e emprego. L4 atras,
no comego, havia uma mancha que mostrava que a maior parte
da habitacdo esta nessa area mais clara e a maior parte de em-
pregos do outro lado. Talvez misturar um pouco mais essas coi-
sas, conseguir trazer um pouco mais de usos ndo residenciais
para o lado de c4 e mais residéncias para o lado de cima. Isso
desde que consigamos melhorar as condi¢des de transposicdo
dessa ferrovia e das vias estruturais. Essas manchas escuras séo
aquelas manchas roxas que ja mostrei do Bom Retiro e do Bras e
Rua Oriente. De maneira alguma pensamos em desestruturar
isso. E um ativo importante da area central. Mas, eventualmente,
incentivar uma coisa que o zoneamento ja permite, que nessas
areas também aconteca o uso residencial combinado com o uso
ndo residencial. As orlas fluviais. Em um projeto que realizamos e
foi concluido em 2015, eram dadas diretrizes para as margens do
Rio Tamanduatei; assim como no projeto do Arco Tieté havia dire-
trizes para a Marginal Tamanduatei e para a Marginal Tieté, e
pensamos nesse trecho que atravessa a area central, de que ma-
neiras podemos, sendo nessa geracao, mas através da acdo e fu-
turas geragdes, ja direcionar para uma melhor utilizacdo das
margens do rio. De alguma forma, tentar amenizar o que foi feito
ao longo das décadas no sentido do confinamento desses rios
em torno de vias expressas. Essas sdo imagens do projeto do
Arco Tieté e que se pensava dar uma afastada nas novas constru-
¢Oes dessas orlas fluviais, de tal forma que pudéssemos trazer
mais arborizacdo, mais areas verdes para as proximidades do rio.
Projetos estratégicos. Na area central ha uma série de projetos
estratégicos que estdo a espera de um olhar mais atento. Por
exemplo, a area em torno do Minhoc&o, a propria area da Nova
Luz e os projetos estratégicos definidos no Projeto Arco Tieté. Sao
areas que serao mais uma vez discutidas entre todos os que par-
ticiparem da elaboracdo desse projeto, para avaliarmos de que
maneira conseguimos ativar essas areas, ou criar uma melhor
condicdo de aproveitamento dessas areas. Melhorar a mobilida-
de e acessibilidade. Temos quatro eixos importantes. Mobilidade
ativa, o que é? Andar a pé e andar por meios ndo motorizados. A
questdo da bicicleta. Transporte coletivo, de que maneira facilitar
a movimentacdo principalmente de dnibus pela area central? As
vezes, quem toma Onibus na Libero Badard, nessas imediacdes,
percebe a morosidade com que esse transporte consegue se des-
locar por ruas cheias de veiculos e tudo mais. Mesmo o transpor-
te individual, que disciplina podemos dar de tal forma que as
pessoas possam se aproximar do centro e deixar ali seus veiculos
e penetrar em um espaco qualificado para o percurso a pé? E a
questdo do transporte de cargas, que é sempre esquecido, mas é
muito importante para o abastecimento da zona comercial da
area central. E a questdo é o que vemos de acordo com o plano
de mobilidade de 2015, que ¢ a restricdo da transformagdo de
térreos em estacionamentos, em todas vias internas, porque isso
tem um impacto importante sobre a mobilidade dessa area cen-
tral, um impacto negativo para a circulacdo de transporte coleti-
vo dos Onibus. A revisdo de regulamentagdo de vagas no meio-
-fio, que possamos deixar os espagos da rua, seja para o
alargamento das calcadas, seja para a circulagdo de veiculos de
carga e veiculos coletivos. Uma proposta de restricdo de estacio-
namento em todas as ruas onde circulam dnibus. E um estudo de
restricdo de estacionamento nas vias de alta concentracdo de
pedestres e comércio popular. Isso néo significa que vamos tirar
as vagas de estacionamento e as areas comerciais irdo ficar de-
sabastecidas. Mas, simplesmente, vamos estabelecer os locais
onde isso pode ser localizado. Incorporar a agenda ambiental.
Entdo, ainda que tenhamos um espago pequeno para grandes
alteragées do arcabouco construido e viario na area central, de
que maneira conseguimos melhorar a arborizacao das areas ver-
des existentes; de que maneira conseguimos qualificar os buleva-
res e incentivar algumas possibilidades que foram criadas na lei
de zoneamento, como os tetos verdes, as empenas verdes. Quer
dizer, de que maneira conseguimos incentivar esse tipo de coisa.
Bom, em linhas gerais, é isso. Quer dizer, todo esse trabalho de
diagndstico foi feito principalmente pela Diretoria das Operagées
Urbanas. E um trabalho que a nossa area, que é a Diretoria de
Desenvolvimento, a area que desenvolve projetos, de planeja-
mento, recebe das maos da equipe da Katia Canova e da Marile-
na Fajersztajn, que de alguma forma continua trabalhando co-
nosco, e a Superintendéncia de Estruturacdo de Projetos, que se
ocupa de refinar os incentivos todos, urbanisticos, para sabermos
de que maneira conseguimos extrair dessa regido a possibilidade
de arrecadacdo de recursos para investimento nesses programas
plblicos. E isso, gente. Pretendi passar os temas dos quais nés
todos vamos nos ocupar no desenvolvimento do projeto, que co-
meca sendo a partir de agora, mas vem sendo elaborado a partir
desse més. Esta certo? Sra. Carmen - Boa tarde. Represento o
MSTC, Movimento Sem Teto do Centro, filiado & Frente de Luta
por Moradia. Sou conselheira gestora também da Quadra 37-38,
além de conselheira estadual e suplente na municipal, no conse-
Iho municipal. Vou ter ja algumas reunides a respeito do PIU
Central, ja recebi o convite. Eu, para opinar, quero entender. Mas
uma coisa que me chamou a atencdo na questdo tanto de requa-
lificar quanto de adensar os bairros é que ndo vi a Bela Vista. A
Bela Vista ndo esta em nenhum dos dois e a Bela Vista é um dis-
trito onde é muito baixo ainda, porém estamos sofrendo, os ca-
sardes estdo sendo derrubados. E uma area de muitos estaciona-
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mentos, vagos, e também tem a construgdo de muitos prédios.
Mas nao prédios de HIS. E temos uma area que é de muito corti-
0. Entdo, o que vamos fazer com essas familias? E ha muita su-
gestdo, muitas areas que também estdo ociosas e que podem ser
muito bem reaproveitadas, que sdo os baixos viadutos. Principal-
mente alguns com muita referéncia, que é a questdo do viaduto
da Major Diogo e Viaduto Café Filho, que é ali na Santo Antdnio.
E é uma area que requer requalificacdo. Nao sei se fui eu que
ndo ouvi, mas, no momento da apresentacéo de requalificacdo
ou adensamento, mas ndo vi a Bela Vista. Sra. Rita - Carmen, a
senhora estd certa. O que acontece? Estamos trabalhando quase
que exclusivamente na area da macroarea de estruturagdo me-
tropolitana, ou seja, pegamos uma parte da Bela Vista, aquela
parte que esta da via de ligacdo Leste-Oeste para a area central.
A parte que esta fora disso ndo esta abrangida no projeto, que
pega justamente a Grota do Bixiga, aquela area tombada, onde
ha uma concentragdo de imdveis historicos. Muitos deles com
uso habitacional nessas condi¢des que a senhora descreveu. Essa
area ndo é abrangida no projeto. Acho que vamos poder dialogar
muito com aquele trecho da Bela Vista, que faz parte da area
central. Acho que muito dificilmente essa lei ou esse conjunto de
leis vai abarcar essa area da Grota do Bixiga porque essa area
estd no que se chama de area de urbanizagéo consolidada. Tal-
vez possamos, para colaborar na solucdo desse problema, desen-
volver para a questdo habitacional, onde o nosso foco seja a
qualificacdo de habitagdes coletivas, algum projeto que seja até
um projeto piloto e que depois possa ser replicado para outras
areas. Talvez, se concebermos a nossa intervencdo ja imaginando
isso, imaginando projetos que possam ser replicados em outras
areas do territorio, tenhamos algum ganho. Mas, efetivamente,
essa area que a senhora estd mencionando néo esta no projeto.
Sra. Carmen - Se requalifica um pedaco e esquece o
outro, ai ndo vai dar certo. A Bela Vista ndo pode ser dividida
dessa forma. Sra. Rita - Ela foi cruelmente dividida. Sra. Car-
men - Ela foi cruelmente dividida. Fico pensando em um sentido
de colocar alguns projetos. A Bela Vista é muito rica em entida-
des, ndo s6 de moradia, mas também na conservacao. Por exem-
plo, temos o Museu do Bixiga, o Novo Olhar. Posso fazer aqui um
release para os senhores, (mas, ndo é o momento), de todas as
entidades atuantes, principalmente, a prdpria Vai-Vai. Had muitas
entidades. E serd muito dispendiosa a perda, ao requalificarmos
ou adensarmos uma parte da Bela Vista e deixar a outra. Para
qué? Estamos vivendo um momento agora que é uma briga
imensa com o Parque Bixiga e o Silvio Santos, no intuito de se
criar uma area verde. Porque pensamos que estamos na regiao
central, que tem tudo e que o Bixiga tem tudo. O Bixiga ndo tem.
0 Bixiga tem o maior nimero de mazelas, justamente pelo aden-
samento dos corticos e também pela necessidade de a populacdo
ser bem servida em outras coisas. Tem muito lazer, muita cultura,
mas ndo tem parque. S3o areas que estdo ali inUteis. E estou
vendo que esta no corte, esta fora. Sr. Jodo Bosco - Sou conse-
Iheiro eleito pelo MUHAB. Associagdo de Defesa do Consumidor
e Contribuinte. Parabéns pela apresentacao. Foi bem melhor do
que a outra. Estava olhando nos dez distritos e ha alguma coisa
em torno de meio milhdo de habitantes. Nao é facil trabalhar
essa area. Sra. Rita - Exatamente. Sr. Jodo Bosco - Em minha
somatoria deu quinhentos e trés mil. Ndo é facil. Sra. Rita - Exa-
tamente. Meio milhdo de pessoas é uma cidade bem grande ja.
Sr. Jodo Bosco - £ uma cidade bem grande ja. Entdo, tecnica-
mente, gostei muito da apresentacdo, e gostei daquela parte,
quando a senhora citou da provisao de HIS. Mas me faltaram
dois pontos extremamente interessantes: quantidade e custo.
Sra. Rita - Nesse momento do projeto ndo temos isso. Estamos
em uma etapa de construgdo do projeto. Quer dizer, temos os
dados do PMH que falam de demanda e tudo mais. De alguma
forma, ha um dimensionamento da SEHAB pelas demandas des-
sas areas. O que acontece? Na definicdo do Programa de Provi-
sao Habitacional, o que vamos fazer? Ha varias formas de atuar.
Por enquanto, concebemos duas, mas, na medida em que formos
fazer esse trabalho com os movimentos de moradia, coletivos e
tudo mais, talvez surjam outras. O que imaginamos? Primeiro, a
historia dos bairros populares qualificados nos perimetros de
ZEIS. Quando olhamos a area central, as manchas de ZEIS sdo
extensas, mas, quando vamos ver detalhe a detalhe, na verdade,
aqueles iméveis que nos permitiriam uma atuagdo imediata, isso
¢, sem deslocar ninguém, terrenos vagos, ndo sei o que, nao te-
mos um numero muito expressivo. Quer dizer, é um nimero
grande? Fizemos uma conta de padaria pegando a area, multipli-
cando por quatro, ndo sei 0 que, e d4 um nlimero importante.
Acho que é algo em torno de quinze mil unidades, imaginando o
que disse: terrenos vagos, subutilizados, que nao impliquem em
deslocamento de populagdo e tudo mais. Ai, o que imaginamos?
Dar incentivos ao incorporador imobiliario para que esses peri-
metros de ZEIS sejam principalmente produzidos pelo empreen-
dedor privado, respeitando os percentuais estabelecidos que di-
zem que 60% ¢é Faixa 1, 20% pode ser da Faixa 2, e mais 20%
para HMP e HIS. Quer dizer, estamos imaginando de que maneira
podemos, mais uma vez, contar com a participacdo da iniciativa
privada nessa provisao habitacional. Em relacdo a quantidade,
acho que ao longo do desenvolvimento do projeto vamos conse-
guir ter nmeros mais demonstraveis. Quer dizer, a demanda foi
levantada, mas o que pode ser esperado desse projeto como
meta? Outra coisa que pensamos também é dar incentivos espe-
ciais sempre que o retrofit for para o uso habitacional e mais in-
centivos ainda quando ele for para o uso habitacional de interes-
se social, para Locagdo Social. Isso depende de um didlogo com a
SEHAB também em relagdo aos programas que ela venha a esta-
belecer de Locacdo Social ou outros. Como eu disse, ndo estabe-
lecemos as politicas. Isso é uma prerrogativa da Secretaria de
Habitacdo. Participamos subsidiando as acdes da SEHAB. A nossa
tarefa é encontrar incentivos a producdo imobiliaria, de forma
que o empreendedor privado participe da provisao habitacional
de interesse social particularmente para atendimento da Faixa 1.
Sra. Laisa - Boa tarde. Sou representante da CUT. Primeiro agra-
decer pelo diagnéstico bastante detalhado, um grande trabalho
dos funcionarios da prefeitura. E tenho s6 um questionamento
sobre alguns assuntos em relacdo ao diagnéstico que acho rela-
cionados a esse nosso espaco aqui, enquanto Conselho de Habi-
tacdo. Um é sobre o levantamento dos corticos em area central,
que sabemos que é um dado bastante dificil. Temos informacéo
de que a prefeitura tem intencdo de contratar um censo dos cor-
ticos, s6 que ndo temos informacao sobre em que pé esta isso.
Acho que isso seria essencial para subsidiar esse projeto da
Operacao. Acho que seria importante ou o representante da
SEHAB ou os senhores nos informarem em que pé esta esse cen-
s0. Outra questdo é sobre o levantamento detalhado das ocupa-
¢oes. Acho que estamos em um momento bastante latente da
discussao das ocupagdes em drea central. Sabemos também que
a prefeitura tem feito as vistorias nas ocupagdes, mas sem divi-
da esse é um fator primordial para comecar a pensar em qual-
quer projeto no centro. E a questdo dos moradores de rua. Acho
que esses trés dados sdo muito importantes termos bastante de-
talhados nesse diagndstico. A segunda questao, ndo sei se os se-
nhores ja tém a resposta, mas acho primordial, que é a questdo
do financiamento. Nao sei se ja pensaram sobre isso, sobre o
modelo de financiamento. Sra. Rita - O tempo todo. Sra. Laisa -
Dificil ndo pensar. Se o modelo de financiamento vai seguir o
usual das outras operagdes, se vai ser CEPAC, se sdo outros e
quais serdo, porque o financiamento é um gargalo histdrico. Sra.
Rita - Exatamente. Censo de corticos, esse censo é uma lenda.
Ele comegou em 2004. Contratamos Suzana Pasternak para fazer.
Finalmente ele vai sair. Em que pé esta, André? Conte para nos,
por favor. Sr. André - Sou arquiteto da Sdo Paulo Urbanismo.
Pertenco a Geréncia de Participacdo Social e essa geréncia acom-
panha as audiéncias e os encontros dos conselhos gestores das
Operacdes Urbanas. O censo de cortios esta sendo pago com o
dinheiro da Operagdo Urbana Centro. Tivemos uma reunido ha
um més e temos uma préxima reunido na segunda-feira que
vem, que podera detalhar com mais precisdo de tempo, porque
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estou com essa informacdo de um més atrasada sobre o censo
de corticos, mas a informacdo era de que estava no Juridico da
SEHAB para anélise; que propostas haviam sido recebidas de al-
gumas entidades. Entdo, estava nessa analise juridica e creio eu
que pela avaliacdo que a SEHAB expos na Ultima reunido do
conselho gestor é uma questao de pouquissimo tempo para que
esse censo possa ser contratado e efetivamente acontega. Sra.
Rita - Muito provavelmente o nosso primeiro esbogo desse proje-
to vai ficar pronto antes do censo. Isso ndo significa que nao
possamos ajusta-lo na medida em que chegarem as novas infor-
magdes. Mas vamos fazer as duas coisas ao mesmo tempo por
conta dos prazos que temos. Bom, j& chegamos a assinalar algu-
mas ocupacdes. Nossos dados séo velhos, de 2015, que estdo
pintadinhos no mapa. Temos os enderecos. Tudo isso vamos ter
oportunidade de atualizar na elaboragéo desse projeto. A solucdo
das ocupacdes ou de qualquer forma de qualificacdo da moradia
subnormal é um pouco essa. Quer dizer, eu, pessoalmente, acho
que as pessoas que tiveram algum contato com aquela proposta
do projeto Mundaréu da Luz viram a diversidade de modalidades
de atendimento que podemos incorporar ao nosso repertorio de
provisdo habitacional, coisas de populagéo flutuante, que vem e
fica um periodo na cidade e, depois, volta. Entédo, acho que va-
mos ter oportunidade de refinar isso, de que maneira atuar em
cada um. Principalmente, quem esta mais ligado a essa questao
dos movimentos de moradia ja deve ter estruturado melhor as
suas demandas e vai poder dar a sua contribui¢do de forma mais
efetiva. Por isso decidimos nessa etapa de elaboragéo do projeto
conversar com os diversos segmentos que vivenciam os proble-
mas, seja na area habitacional, na area do comércio, na area da
mobilidade, enfim. O pessoal de SMADS também porque em ou-
tras operagdes urbanas, talvez por ndo serem na area central, a
questdo do morador de rua nunca foi abordada. Aqui ndo pode-
ria deixar de ser. Na area central, e falo como moradora da area
central, é onde esse problema revela sua face mais intensa. En-
tao, esse programa tem que ter um olhar para a populagdo mora-
dora de rua. A questdo de financiamento. Muito provavelmente, e
néo digo que ndo porque ainda estamos em estudo, mas, muito
provavelmente, ndo teremos uma Operacdo Urbana nessa area
com CEPAC, mas teremos o retorno da outorga onerosa. Enten-
demos que esses vinte anos de vigéncia da lei foram suficientes;
o mercado imobiliario foi incentivado e vimos aqui a produgdo
do nimero de habitacdes na area central. Essas habitagdes néo
foram direcionadas para a Faixa de Interesse Social. Tudo bem. E
perfeito; buscavamos uma retomada da moradia no centro. Isso
aconteceu. E acreditamos que o fato dessa gratuidade se extin-
guir ndo vai significar que as pessoas ndo vao edificar mais. Pelo
contrario: ja ganhou um impulso préprio esse mercado e tem
condicbes de acontecer. Vamos reservar gratuidade para melho-
rar o equilibrio econdmico da ZEIS 3, para que essa ZEIS 3 possa
ser viabilizada com participacdo do incorporador privado. Hoje de
manha fizemos uma reunido de trabalho, surgiram novas ideias
da Rosane, que foi uma aquisicao da Sao Paulo Urbanismo, vindo
de SMU, de coisas que podemos sim incentivar a produgdo imo-
bilidria no ambito da propria ZEIS ou fora dela, enfim. Sdo meca-
nismos que estamos estudando e a nossa fonte de arrecadagdo
vai ser principalmente a outorga onerosa. Ela vai ser retomada
na area central, muito provavelmente em bases que serdo recal-
culadas e esse vai ser nosso recurso. Qual a diferenca da outorga
para o CEPAC? A outorga onerosa ndo é um recurso que chega
de uma vez, como é um leildo de CEPACs. Ainda que se cogite em
algum momento leildo de outorga, que é uma coisa meio confu-
sa ainda. Mas estamos estudando isso, a possibilidade de dispo-
nibilizar potencial construtivo em lotes de forma mais simplifica-
da do que a emissao de CEPAC e tudo mais. Mas, é isso. Eu
estava conversando outro dia com o pessoal do Mundaréu da
Luz. Os direitos sempre implicam pensar na condicao que temos
de realiza-los. E acho que o nosso objetivo, da equipe que se de-
bruga sobre esse projeto, é criar um projeto factivel, quer dizer,
que aquilo que vendemos, consigamos entregar. Entdo, vai ser
um projeto muito aberto. Vamos falar francamente, honestamen-
te, com todos aqueles que vao fazer parte dessa interlocugdo. Sr.
Aloisio - Aproveitando a fala do André e a pergunta da Laisa a
respeito do censo, uma vez esse contrato estando para analise do
Juridico da SEHAB, proponho a este Conselho que, assim que
concluidas essas questdes juridicas da contratacdo e a finaliza-
¢do desse relatorio que foi produzido, que venha ao conhecimen-
to do Conselho para dar ampla divulgacao e para se abrir o de-
bate. Ana, a senhora monitora isso para mim? Sra. Ana Maluf
- Sim. Sra. Cibeli - Represento o CREA de Sao Paulo, sou enge-
nheira. E gostaria de saber se existe a possibilidade de receber-
mos essa apresentacdo, porque ela tem um levantamento que
acho que vai ser muito interessante para os profissionais de en-
genharia, para saberem com relativa antecedéncia, e autorizada
pelos senhores, para onde essa cidade e essa regido da cidade
devem caminhar. E muito importante para a engenharia do Esta-
do saber essa informagdo. Se pudermos receber, agradeco. Muito
obrigada. Sra. Rita - Inclusive, se o CREA quiser uma conversa,
participar desses dialogos setoriais, ¢ muito bem-vindo. O 1AB
estara, enfim. Todo mundo. Sr. Celso - Boa tarde. Sou professor
da Universidade Mackenzie. Rita, gostaria de fazer duas pergun-
tas. Primeiro se o perimetro da Operacao Urbana Centro perma-
necerd o mesmo. Segundo, existia uma abertura, me parece, de
que no limite da Operacdo Urbana poderia haver um espelha-
mento e poderiamos ter as mesmas regras para o espelhamento,
lotes lindeiros. Complementando a pergunta da Carmen, naquela
regido do Bixiga, temos um trecho de ZEIS na regido do Humaita,
naquela regido proxima a Praca Pérola Byington. H4 um conjunto
muito grande de ZEIS nessa regido. Serd que podemos contar
com as regras da Operacdo Urbana também nesse trecho? Por-
que temos todo um territdrio 14 que é um tridngulo formado pelo
Viaduto Julio de Mesquita, Brigadeiro Luis Antdnio e Ruy Barbo-
sa, e uma presenca muito forte de corticos principalmente na rua
Maria José e Conselheiro Ramalho. Entéo, gostaria de saber se,
além do espelhamento aos lotes lindeiros, também poderiamos
nessa area ter alguma prerrogativa da Operacao Urbana Centro.
Sra. Rita - Por favor, podemos achar aquele slide que tem o peri-
metro proposto? Depois dessa parte de diagndstico, temos o pe-
rimetro de estudo proposto. Comega em hipdtese urbanistica.
Entdo, temos uma beiradinha ali que incluimos, na Liberdade,
que agora acho que pega uma parte da Liberdade, mas na Con-
selheiro Furtado. O que acontece? Sempre fazemos um trabalho
de borda. Quer dizer, ndo se vai trabalhar daqueles logradouros
para dentro exclusivamente. Particularmente, nessa area da liga-
cdo Leste-Oeste, que fragmentou um bairro que era unico, entao,
sempre estudamos formas de conexdo dessas duas areas. Mesmo
ali, na Baixada do Glicério, que tem essas questdes, quer dizer,
toda vez que temos esse perimetro, ndo é facil dizer que de um
lado da calcada é de uma coisa e do outro é de outra. Entdo, es-
sas costuras, estamos tendo em geral. N&o sei se vamos conse-
guir avancar muito dentro da Bela Vista, mas o que podemos
imaginar é conceber propostas de intervencao que tenham esse
carater que disse para a Carmen, um projeto que possa ser repli-
cado, seja na forma de abordagem, seja na forma de incentivos.
Vamos ver de que maneira isso caminha, porque esse perimetro,
com excecao daquela barriguinha ali em direcdo a Liberdade,
tudo isso esta contido na macrodrea de estruturagdo metropoli-
tana. No Projeto Bairros Tamanduatei incluimos um pequeno tre-
cho que esta fora dessa area. E trabalhamos com outorga. Como
0 objetivo é trabalhar com outorga em todo esse perimetro, tal-
vez possamos fazer umas incursdes pelo outro lado, de forma a
melhorar a conectividade dessas duas coisas. Mas é algo que vai
sendo construido ao longo do desenvolvimento do projeto. Sra.
Ana Maluf - Gostaria de saber se a Rita nos autoriza disponibili-
zar essa apresentacdo no nosso site do Conselho Municipal de
Habitacdo. Sra. Rita - Claro que sim. Vai haver uma versao redu-
zida desse diagnostico, que é mais acessivel a todos os munici-
pes, e a versdo com cinco mil folhas, que foi produzida para
aqueles que quiserem se enfronhar um pouco mais. Isso vai ser
disponibilizado no site do Gestdo Urbana. Mas, desde ja, os se-
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nhores podem colocar essa apresentagdo que é uma verséo bas-
tante simplificada desse diagnéstico. Sra. Maria Cecilia - Boa
tarde. Sou arquiteta da COHAB. A senhora falou das orlas como
um projeto para geragdes futuras. Dos projetos estratégicos, a
senhora também citou Minhocao, Nova Luz e Arco e nao citou o
Parque Dom Pedro II, que é justamente a orla de mobilidade, que
eu vejo como um projeto para j4, ndo é? E totalmente possivel.
Ou para ontem, talvez. Obrigada. Sra. Rita - Olhe, ndo fale que
eu choro. O Parque Dom Pedro, estdvamos olhando hoje cedo. No
Parque Dom Pedro acontecem varias coisas. Temos uma proposta
de concessdo dos terminais, do Terminal Parque Dom Pedro e
Mercado. Uma proposta de concesséo do préprio mercado, o cir-
cuito de compras. Temos um projeto que foi do ano 2005, da
gestdo Kassab, que ao nosso ver nos parece bastante interessan-
te, do Escritério Una. E nossa tarefa nesse momento é tentar in-
tegrar todas essas acoes. Por exemplo, por que eu falo das proxi-
mas geragdes? Porque o trabalho que foi feito no sentido da
destruiao dos nossos rios ndo é algo que se desmonta facilmen-
te. Temos essa experiéncia no Bairros do Tamanduatei onde uma
das obras previstas é o destamponamento do Tamanduatei. Para
que isso aconteca, precisamos tirar as pistas do Fura Fila de cima
deles, jogar para as laterais, desfazer aquele negacio, quer dizer,
isso custava cinquenta milhdes ou qualquer coisa desse tipo, ou
cem milhdes. Entdo, sdo acdes muito custosas e demoram. No
Parque Dom Pedro o projeto do Grupo Una, ao qual me referi e
ao qual estamos sendo fieis, quanto as diretrizes, ele pressupu-
nha a construgdo de um tunel para passagem do Corredor Norte-
-Sul, a demolicao dos viadutos. Nesse projeto, se comecarmos
por essas agbes, ndo vai acontecer nada no Parque Dom Pedro
porque a magnitude desses valores, esse tunel custava dois bi-
Ihdes, quando foi or¢ado; a demolicdo dos viadutos s6 pode
acontecer se fizermos as passagens em niveis. Entdo, tentamos
inverter a ordem das coisas, comecar pelas coisas faceis. Por
exemplo, uma tentativa — e reforco a palavra tentativa — de apro-
ximar o terminal de 6nibus ao terminal de metrd. Os dois siste-
mas ndo precisam disso, na verdade, porque ambos atendem
principalmente a Zona Leste, mas, com isso, conseguimos liberar
uma area de parque acima para que funcione um pouco mais
como um parque publico na area central. E que se integra melhor
a Colina Histdrica e que tenha um dialogo melhor entre o Bairro
do Bras e o Centro. Sdo tentativas. Entao, invertemos a ordem do
projeto. Quer dizer, essa apresentacéo do projeto do Una, do
Parque Dom Pedro, se a senhora olhar, a sequéncia de eventos é
justamente oposta ao que vamos fazer, porque nos parece que é
mais factivel. Ndo podemos comegar com os grandes gastos
agora porque efetivamente nao ha recursos para isso. Quando se
olha a orla do Tamanduatei, a APP, Area de Preservacio Perma-
nente, que é uma faixa de cinquenta metros a contar da borda
do canal, ela estd ocupada. Esta certo que ha muitas areas que
sugerem transformag&o. Entdo, temos que esperar que a dindmi-
ca urbana aconteca para que possamos reivindicar essas areas
de preservacdo permanente. Por isso digo que acho que temos
que ser resignados, mas temos uma parte a fazer para que outras
geracdes avancem nisso. Imaginem qual vai ser a tarefa de me-
Ihorar a orla do Tamanduatei? Ha uma cena que mostrei aqui
que é uma passagem, esta a ferrovia passando por cima, ai se
tem uma calcada que acho que tem a largura desta mesa e uma
pista expressa passando do rio. Ai, ao lado, esta, quase soterrada,
a Vila Economizadora, que é aquele conjunto de casas. Entdo, sdo
coisas cuja solucdo ndo é imediata. Ela é custosa, ndo é imediata
e temos coisas mais urgentes. Sempre falamos de coisas impor-
tantes e urgentes. 3 importante isso, mas, por exemplo, me pare-
ce mais urgente a intervencdo na questdo habitacional, ou na
populacdo moradora de rua. Entdo, é isso. Vamos nessa toada.
Sra. Maria Cecilia — Acho que a agenda ambiental ja esta com
muito atraso. Sra. Rita - Estd com muito atraso. inegavel isso,
mas temos passos a dar e tém que ser dados. Sra. Maria Cecilia
— Relacionado a escala humana, que a senhora comentou, versus
adensamento, aumentar o adensamento de alguns bairros, gos-
taria que a senhora falasse um pouco sobre isso, como estéo
imaginando aumentar o adensamento e manter a escala huma-
na. Sra. Rita - De uns tempos para ca temos trabalhando com
distritos de referéncia. Sao espagos da cidade que existem e que
tém uma dada fisionomia e um mix de usos que tomamos como
referéncia. Faz alguns anos, desde a Agua Branca, que temos
usado como mira um bairro de Santa Cecilia. E um bairro vertica-
lizado, principalmente as areas perto da General Olimpio da Sil-
veira, entre a Av. Angélica, PacaembU, ou mesmo entre a Av. An-
gélica e Consolagdo, o Baixo Higiendpolis ou Vila Buarque. Sdo
areas verticalizadas, mas onde se tem uma condicdo. Por que a
densidade é importante? Porque a densidade atrai usos de su-
porte ao uso residencial. Entdo, se temos uma densidade tal, te-
mos mais comércios, mais feiras, mais supermercados, mais far-
macias. Entdo, uma densidade tal que favorece a atratividade
dos usos de suporte ao uso residencial. Por isso que, embora cai-
ba o dobro das pessoas, ndo nos comprometemos com essa meta
que nos parece exagerada, até porque teria que haver um éxodo
na cidade para vir todo mundo para o centro, coisa que nao vai
acontecer. E mesmo essa densidade meta, se é que vamos conse-
quir, porque a aceleracdo do crescimento da populacdo de Sao
Paulo diminuiu muito. Nao vamos ter gente nova chegando nisso.
0 crescimento demografico é pequeno. Entdo, essas cento e cin-
quenta mil pessoas que imaginamos, se vierem a se acomodar,
vai ser ao longo de um periodo de tempo dilatado. Talvez seja
mais a questdo de dar visibilidade a moradores que ja estdo
aqui, mas sao subdimensionados, porque habitam corticos, estdo
em ocupacdes, quer dizer, sdo pessoas que eventualmente po-
dem n&o ter sido contadas, mas ja estdo aqui. Entdo, acho que
principalmente trata-se de melhor acomodar uma populagéo que
ja existe aqui. Sra. Maria Cecilia — Por isso fiquei na duvida,
porque a senhora falou em aumentar o adensamento. Sra. Rita
- Porque essa populagdo que o Jodo Bosco somou é a populacdo
que é medida. Ha um conjunto de pessoas que é invisivel, embo-
ra essas pessoas estejam presentes ali. Talvez seja mais o caso de
dar endereco a essas pessoas. Sr. Aloisio — Rita, os senhores tém
um calendario de audiéncias publicas para discutir sobre o PIU
Central? O André me informou que a préxima reunido sera ama-
nha, as 14h, na Associagdo Comercial de S&o Paulo. Sr. André -
Vai ser aqui, no prédio, com a Associacdo Comercial. Sr. Aloisio
- Aqui, no prédio, com a Associacdo Comercial. Ok. E o calendario
dos senhores esta disponivel no site? Sr. André - No site da Ope-
racdo Urbana, dentro da Operacdo Urbana Centro. Sr. Aloisio —
Para quem quiser participar das audiéncias, ha uma inscricdo?
Sra. Rita - Nao ha. Nesse momento nao sao audiéncias publicas.
Sao dialogos setoriais. Entao, estamos falando com movimentos
de moradia, com associacBes. Isso ndo sdo audiéncias publicas. £
um levantamento de demandas e propostas e problemas de seg-
mentos especificos que se expressam no centro, se utilizam do
centro e tém demandas a fazer, que esse projeto pode responder.
Entdo, ndo é uma audiéncia publica. Essa audiéncia publica deve
acontecer por volta de outubro, quando tivermos construido com
todos esses interlocutores uma versdo previa desse projeto, que
ai vamos comecar essa discussdo ampliada. O que entendemos?
Na verdade, estamos falando com segmentos, movimentos e as-
sociagdes que tém representatividade. Entdo, nessa fase de cons-
trugdo do projeto, estamos preferindo tratar com esses nucleos
que se reinem em torno de temas especificos. Entdo, ndo ha ins-
cricdo. Sr. Aloisio — Em qual sala sera realizada a reunido? Sra.
Rita - E uma sala pequena. No é audiéncia piblica. N&o pode
vir. A menos que tenha a ver com a Associacdo Comercial. Mas
entidades que desejem apresentar propostas podem se inscrever
com a Patricia ou com o André Ramos e ai agendamos uma con-
versa especifica. Tudo bem? Esse namero de didlogos sera o nd-
mero que tiver que ser. Podem ser demandadas essas reunides,
mas cada uma vai ser para tratar de uma coisa. Sr. Aloisio —
Para finalizar, quero comunicar aos senhores a nova data da
eleicao do Conselho Municipal de Habitacdo. Temos a nossa arte
pronta. Ficou para o dia 1° de julho. Peco a todos que participem,
que divulguem, que os movimentos que estdo participando do

sabado, 21 de julho de 2018 as 03:03:28.

processo eleitoral se articulem. Vamos exercer nossa cidadania.
Agradeco a participacao de todos, de todos os conselheiros e de
todos no auditério. E agradeco também a colaboragéo de todos
os servidores envolvidos aqui, com a reunido. Muito obrigado.
Sessao encerrada. (Encerram-se os trabalhos)

HOSPITAL DO SERVIDOR
PUBLICO MUNICIPAL

GABINETE DO SUPERINTENDENTE

CONTABILIDADE
RETIRADA DE NOTA DE EMPENHO

Ficam convocadas as empresas abaixo relacionadas, a
retirarem as Nota (s) de Empenho, com a apresentacdo das
copias autenticadas dos seguintes documentos: CND, FGTS e
Certidao de Tributos Mobiliarios do Municipio de S&o Paulo
ou declaracdes correspondentes, na Geréncia Técnica Contabil
Financeira, a rua Castro Alves, 63/73 5° Andar de 2 ° a 6° feira,
das 8 as 17 horas, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, (Para Pro-
cessos de Dispensa/Exclusividade/T.P./Convite e Concorréncia) e
03 (Trés) dias Uteis, (Para Processos de Ata de RP e Pregdo), a
contar desta data.

EMPRESA PROC/MOD. NE
MP COMERCIO DE PROD MEDI- 6210.2018/0004238-6 - DISPENSA 2057
COS LTDA

DESPACHO - RETIFICAC/:\O DO DESPACHO PUBLICADO NO
DIARIO OFICIAL - CIDADE DE SAQ PAULO.

DESPACHO

O Superintendente do Hospital do Servidor Publico
Municipal, no uso das atribuices conferidas pela lei
13.766/04, resolve:

| - Fica retificado o despacho publicado no Diario Oficial da
Cidade de Sao Paulo em 20/07/2018, pagina 94.

Onde se Ié:

Processo n° 6210.2018/0003410-3 -

LEIA-SE

Processo n° 6210.2018/0000863-3 -

SAUDE

COQRDENAQAO DE VIGILANCIA EM
SAUDE

DVISAT / NUCLEO DE VIGILANCIA DOS RIS-
COS A SAUDE DO TRABALHADOR

Processo Administrativo

0 Nucleo de Vigilancia dos Riscos a Satde do Trabalhador,
de acordo com o dispositivo na Lei Municipal 13.725/04, art.
1° Inciso 1V, art. 149, torna publico os seguintes procedimentos
administrativos relativo a infragdo sanitaria:

Auto de Imposicdo de Penalidade

Processo n°Estabelecimento/Endereco/N° do Auto/Pena-
lidade

2018-0.056.116-0 / Restaurante Kiloliba Ltda/ R. Ferreira de
Araujo, 490 — Pinheiros, SP/SP / Série H-025812 / ADVERTENCIA

COORDENADORIA REGIONAL DE SAUDE
SUDESTE

SUPER\{ISI\O DE FINANCAS-COORDENADO-
RIA DE SAUDE - CONVOCACAO

Fica(m) convocada(s) a(s) empresa(s) abaixo relacionada(s)
a retirar(em) a(s) Nota(s) de Empenho, no prazo de 03 (trés)
dias Uteis apos a publicacdo, na Unidade de Contabilidade ,
localizada na Rua SILVA BUENO, 821 - Ipiranga, no horério das
9:00 as 14:00 horas. A(s) empresa(s) devera (3o) apresentar c6-
pias autenticadas do CNPJ, CADIN, CND-INSS, FGTS, Certidao de
Regularidade com os tributos municipais ou declaragao.

EMPRESAS PROCESSO NOTA DE EMPENHO
KIMENZ EQUIPAMENTOS LTDA 6018.2018/0012032-4  72.367/2018

EPP

CTEA. COMERCIO E SERVICOS 6018.2018/0016029-6  72.136 e 72.161/2018
LTDA ME

DESPACHO AUTORIZATORIO

Processo n° 6018.2018/0017990-6

I. A vista do noticiado no presente expediente, nos ter-
mos da manifestacdo da Assessoria Juridica, que acolho,
RETIRRATIFICO o Despacho, docto. SEI n° 9260976, publica-
do no DOC de 29/06/2018. pag. 105, para registrar que o n°
correto da dotacao orcamentaria onerada é 84.10.10.301.30
03.2.509.3.3.90.30.00.02 e para incluir mencédo as sancoes
administrativas incidentes, na hipétese de inadimplemento
contratual: “Sem prejuizo das san¢des administrativas e
penais previstas na Lei Federal n°. 8.666/93 e Lei Municipal
n°. 13.278/02, em caso de inadimplemento a contratada
estara sujeita as seguintes penalidades: |. Multa diaria de
0,5% (meio por cento) sobre o valor da proposta pela nao
retirada da nota de empenho no prazo de 03 (trés) dias Uteis
da data da convocacdo, até o limite maximo até 15 dias
corridos, quando se caracterizara a inexecugdo total; Il. Multa
diaria de 1 % (um por cento) sobre o valor contratual, por
atraso em relagdo ao prazo estabelecido, incidente sobre a
parcela entregue fora do prazo, até o limite maximo até 15
dias corridos, quando se caracterizard a inexecucdo total; Ill.
Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor contratual, pela
inexecucdo parcial do ajuste, incidente sobre a parcela ndo
executada; IV. Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor
contratual, na ocorréncia de problemas técnicos relacionados
com o objeto da contratacdo; V. Multa de 20% (vinte por cen-
to) sobre o valor contratual, pela inexecugdo total do ajuste.
As penalidades sdo independentes e a aplicacdo de uma
nao exclui a de outras; VI. Para a execugdo deste contrato,
nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer
a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer
a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria
quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, do-
acdo, compensacao, vantagens financeiras ou nao financeiras
ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica
ilegal ou de corrupcdo, seja de forma direta ou indireta
quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele ndo
relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma”. Ficam inalteradas as
demais disposicGes.

CENTRO DE REFERENCIA EM SAUDE DO
TRABALHADOR SUDESTE (M'OOCA) DA COORDE-
NADORIA REGIONAL DE SAUDE SUDESTE

0 Centro de Referéncia em Satde do Trabalhador Regional
da Coordenadoria Regional de Salde Sudeste (Mooca), de
acordo com o disposto na Lei Municipal n° 13.725 de 09/01/04,
artigos 1°, inciso 1V, 140, 145 e 149, torna publicos os seguintes
despachos e procedimentos administrativos relativos a infragdo
sanitaria:

AUTO DE IMPOSICAO DE PENALIDADE

Proc. n° / Nome ou Razdo Social/Endereco/Série-n° do Auto
de Imposicao de Penalidade/Penalidade

2017-0.077.788-9 / GRUPO FARTURA DE HORTIFRUT S.A. /
Av. Amador Bueno da Veiga , 2709 — Penha — SP / Auto de In-
fracao — Série H / n® 006076 / Auto de Imposicéo de Penalidade
Série H n° 019535 / Penalidade : ADVERTENCIA.

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br



